[image: image21.jpg]



Комплексный инвестиционный план 
модернизации экономики 
муниципального образования 
Сланцевское городское поселение 
Сланцевского муниципального района

Ленинградской области на 2016 – 2025 годы
2016 год
Оглавление

3Раздел I. Проблемы и прогнозы социально-экономического развития моногорода


31.1. Признаки отнесения г. Сланцы к моногородам


51.2. Баланс трудовых ресурсов моногорода


161.3. Характеристика градообразующих предприятий


291.4. SWOT-анализ моногорода Сланцы (сильные, слабые стороны моногорода,  перспективы и угрозы развития моногорода)


331.5. Оценка состояния ЖКХ (степень изношенности)


361.6. Оценка состояния жилого фонда (степень изношенности жилого фонда моногорода)


40Раздел II. Предлагаемые модели реализации плана модернизации 
моногорода


412.1. Создание индустриального парка  ООО «Управляющая компания «АГТОТЕХЭНЕРГО»


442.2. Реализация инвестиционных проектов, входящих в ПММ, на различных промплощадках


472.3. Поддержка проектов малого и среднего предпринимательства


532.4. Развитие жилищно-коммунальной инфраструктуры


57РАЗДЕЛ III.  ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОГОРОДА СЛАНЦЫ


65РАЗДЕЛ IV. ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПММ СЛАНЦЫ


66РАЗДЕЛ V. МЕРОПРИЯТИЯ ПММ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ПОДДЕРЖКУ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА


69РАЗДЕЛ VI. МЕРОПРИЯТИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА РАЗВИТИЕ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ


696.1. Капитальный ремонт жилого фонда Сланцевского городского поселения (многоквартирных жилых домов)


706.2. Капитальный ремонт и реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры  Сланцевского городского поселения


73РАЗДЕЛ VII. ПРОЕКТНАЯ КОМАНДА РЕАЛИЗАЦИИ ПММ


77РАЗДЕЛ VIII. БЮДЖЕТ ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОГОРОДА СЛАНЦЫ


82РАЗДЕЛ  IX. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПММ


829.1. Баланс трудовых ресурсов по моногороду с прогнозом на 5 лет (с учетом результатов реализации всех мероприятий и проектов ПММ)


849.2. Оценка бюджетного эффекта для субъекта РФ  и моногорода от реализации мероприятий и проектов ПММ




Раздел I. Проблемы и прогнозы социально-экономического развития моногорода 
1.1. Признаки отнесения г. Сланцы к моногородам 
Город Сланцы расположен на юго-западе Ленинградской области в междуречье рек Нарва и Луга, с севера и востока к нему примыкают Кингисеппский, Волосовский и Лужский районы Ленинградской области, с юга – Гдовский и Плюсский районы Псковской обла​сти. С 1993 года по западной границе Сланцевского муниципального района проходит го​сударственная граница с Эстонской Республикой по реке Нарва. Через город проходит же​лезнодорожная магистраль Санкт-Петербург - Гдов. Автомобильный транспорт выступает в качестве звена, связывающего город Сланцы и Сланцевский муниципальный район с Санкт-Петербургом, Псковом, Лугой, Гдовом, Новгородом и Ивангородом. Город также имеет торговые отношения со странами ближнего и дальнего зарубежья: Эстонией, Таджикистаном, Литвой, Латвией, Финляндией, Швецией, Норвегией, Данией.
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В соответствии с Перечнем монопрофильных муниципальных образований  Российской Федерации (моногородов), утвержденных распоряжением Правительства Российской Федерации от 29 июля 2014 г. № 1398-р (в редакции распоряжения Правительства Российской Федерации от 16 апреля 2015 г.  № 668-р),  городское поселение Сланцевское г. Сланцы Ленинградская область включено в перечень монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) и относится к категории  2 монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) - монопрофильные муниципальные образования Российской Федерации (моногорода), в которых имеются риски ухудшения социально-экономического положения. 
Согласно  Постановлению Правительства РФ от 29 июля 2014 г. N 709 "О критериях отнесения муниципальных образований Российской Федерации к монопрофильным (моногородам) и категориях монопрофильных муниципальных образований Российской Федерации (моногородов) в зависимости от рисков ухудшения их социально-экономического положения" к категории 2 относятся монопрофильные муниципальные образования Российской Федерации (моногорода), которые не вошли в категории 1 и 3 таких муниципальных образований и (или) в которых имеются риски ухудшения социально-экономического положения, соответствующие одному из следующих признаков:

а) имеется информация о планируемом высвобождении работников градообразующей организации в количестве, превышающем 3 процента среднесписочной численности работников такой организации;

б) уровень регистрируемой безработицы в муниципальном образовании превышает средний уровень безработицы по Российской Федерации.

Уровень зарегистрированной безработицы в муниципальном образовании Сланцевское городское поселение практически не превышает средний уровень безработицы по Российской Федерации, составляющий в 2014 году 1,31 % и 1,2 %  соответственно. Более того, по данным выборочных обследований населения по проблемам занятости уровень безработицы в Российской Федерации составил в 2014 году 5,2 %  в среднем за год
.
1.2. Баланс трудовых ресурсов моногорода
1.2.1. Анализ демографической ситуации

Численность и возрастная структура населения

Численность постоянного населения Сланцевского городского поселения за период с 2007 по 2014 гг. сократилась на 1627 и чел. или примерно на 4,5 %. (табл. I-1.) и составила в 2014 г. 34220 чел. Кризисные явления на градообразующих предприятиях стали причиной макси​мального за 5 лет сокращения численности жителей моногорода (почти на 1000 человек) в 2010 г. При этом за достаточно большой промежуток времени население поселения увеличилось на 151 чел. 
Табл. I-1. Динамика численности населения г. Сланцы в 2007-2014 гг.
	ПОКАЗАТЕЛИ
	Ед. изм.
	2007 г.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	Численность постоянного населения – всего
	чел.
	35847
	35419
	35308
	34339
	34102
	34151
	34069
	34220

	Темп роста численности по​стоянного населения (к пре​дыдущему году)
	%
	98,2
	98,8
	99,7
	97,2
	99,3
	100,1
	99,7
	100,4

	Абсолютный прирост (со​кращение) численности по​стоянного населения 

(к предыдущему году)*
	чел.
	-654
	-428
	-111
	-969
	-237
	+49
	-82
	+151


При этом в течение семи лет население России увеличилось на 2,8 % (с 142 220 968 чел. в 2007 г. до 146 270 033  чел. в 2014 г.), а население Ленинград​ской области – на 8,4% (с 1 637 737 чел. в 2007 до 1 775 540 чел. в 2014 г.). 
В возрастной структуре населения СГП на начало 2015 г. основной демографической группой являются жители трудоспособного возраста (55,0%), а доля лиц моложе и старше трудоспособного возраста составляет 45 %. В то же время, коэффициент демографиче​ской нагрузки на начало 2015 года составил 82,0 человек на 100 лиц трудоспособного воз​раста, в т.ч. нагрузка лицами младше трудоспособного возраста – 26,5, лицами старше трудоспособного возраста – 55,4. Для сравнения в Ленинградской области в 2010 г. демо​графическая нагрузка составляла 59,6 на 100 лиц трудоспособного возраста, в т.ч. на​грузка лицами младше трудоспособного возраста – 21,1,  лицами старше трудоспособного возраста 38,5. Таким образом, СГП характеризуется критически высоким уровнем демо​графической нагрузки.

Табл. I-2. Распределение численности населения СГП по основным возрастным группам, и его динамика в 2009 – 2014 гг.
	Наименование
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г
	2014 г.

	
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Темп роста, %
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Темп роста, %
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Темп роста, %
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Темп роста, %
	Тыс.

чел.
	Доля, %
	Темп роста, %

	Численность постоян​ного населения – всего
	35,31
	100,0
	34,34
	100,0
	97,3
	34,1
	100,0
	99,3
	34,15
	100,0
	100,1
	34,07
	100,0
	99,8
	34,22
	100,0
	100,4

	в том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Моложе трудоспособ-ного возраста
	4,47
	12,6
	4,35
	12,6
	97,3
	4,37
	12,8
	100,5
	4,99
	14,6
	114,1
	4,95
	14,4
	99,1
	4,99
	14,6
	100,8

	Трудоспособного воз​раста
	21,15
	60
	20,52
	59,8
	97,0
	19,85
	58,2
	96,7
	19,9
	56,5
	100,2
	18,97
	55,7
	95,3
	18,8
	55,0
	99,1

	Старше трудоспособ-ного возраста
	9,69
	27,4
	9,47
	27,6
	97,7
	9,9
	29,0
	104,5
	9,85
	28,8
	99,5
	10,23
	30,0
	103,9
	10,43
	30,4
	101,9


В 2014 г. численность населения старше трудоспособного превышала число детей и под​ростков до 16 лет на 5,44 тыс. человек, т.е. в 2 раза.
Выводы:
Несмотря на тенденцию к увеличению численности в Ленинградской области, в СГП на протяжении многих лет на​блюдается отрицательная динамика численности населения. Исключение составил 2014 год, характеризующийся положительной динамикой роста населения. 
Основной характеристикой возрастной структуры населения г. Сланцы является  сокраще​ние численности населения в трудоспособном возрасте и старение населения. Это обу​славливает повышение демографической нагрузки за счет увеличения доли населения старше трудоспособного возраста. 

 Естественное движение населения
Основными факторами, определившими сокращение численности постоянного населения, были высокая смертность и  низкая рождаемость (табл. I-3).
Табл. I-3. Родившиеся, умершие и естественный прирост населения СГП 
в 2008-2014 гг.
	
	Показатели
	Ед. изм.
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г. 
	2011  г. 
	2012 г. 
	2013 г.
	2014 г.

	1
	Число родившихся
	чел.
	265
	313
	275
	246
	283
	336
	270

	2
	Число умерших
	чел.
	933
	885
	827
	687
	772
	760
	709

	3
	Естественная убыль (1-2)
	чел.
	- 668
	- 572
	-552
	-441
	-489
	-424
	- 439

	4
	Общий коэффициент ро​ждаемости
	чел. на 1000 жителей
	7,5
	8,9
	8,0
	7,2
	8,3
	9,86
	7,91

	5
	Общий коэффициент смертности
	чел. на 1000 нас.
	26,4
	25,1
	24,1
	20,1
	22,6
	22,3
	20,11

	6
	Коэффициент естествен​ной убыли
	чел. на 1000 жителей
	-18,9
	-16,2
	-16,1
	-12,9
	-14,3
	-12,4
	-12,83


За период 2008-2014 гг. естественная убыль населения составила 3585 человек, число умерших превысило число родившихся в 2,6 раза. В то же время, в рассматриваемый пе​риод наблюдалось снижение данного показателя,  что также подтверждают данные по 2014 году (исключение: в 2012 году число умерших увеличилось по сравнению с предыдущим годом).

В 2014 году сохранилось достаточно высокое (-12,83 чел. на 1000 жителей) абсолютное значение естественной убыли населения и данный показатель существенно отли​чается в худшую сторону от значения соответствующего показателя по Ленинградской об​ласти (-7 чел. на 1000 жителей). Низкая рождаемость и высокий уровень смертности (обу​словленный, в том числе, увеличением доли населения старше трудоспособного возраста в общей численности населения моногорода) в значительной степени вызваны негативны​ми социальными и экономическими факторами, характерными именно для Сланцевского городского поселения. 

Выводы:
Для СГП характерен высокий уровень естественной убыли населения: в 2014 г. число умерших в 2,6 раза превышало число родившихся.

В то же время, общий коэффициент смертности населения СГП в 1,3 раза выше, чем в среднем по Ленинградской области. 

Задача снижения уровня смертности обуславливает проведение мер по повышению каче​ства условий труда на промышленных предприятиях города (в том числе модернизация производства) и внедрению комплексной системы мониторинга здоровья населения.

 Миграция населения
Вклад миграционного компонента в формирование населения СГП заключается в незна​чительном замедлении темпов сокращения численности населения. В 2014 году  естественная убыль населения была замещена миграционным приростом на 124%, в 2013 г. – на 73,5%, в 2012 г. – на 118,8%, , 2011 г.-  на 71,6%,  в 2010 г. – на 29%.
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Рис. 1. Миграция населения на территории 
СГП в 2009-2014 гг.
Коэффициент миграционного прироста в течение 2009-2014 гг. – положительный, в 2009 г. он составил 6,2 в расчете на 1000 чел. населения; в 2010 г. – 4,7; в 2011 г.– 9,3., в 2012 г. – 17,0, в 2013 г. – 9,2, в 2014 г. – 16,1. 
Выводы: 
· Положительное миграционное сальдо является важным фактором поддержания численно​сти населения города. Однако качество миграционного притока не позволяет компенсиро​вать миграционный отток экономически активного трудоспособного населения.

· Дальнейшее сокращение численности экономически активного населения и увеличе​ние доли лиц пожилого возраста ведет к увеличению демографической нагрузки,  ухудшению социального климата и снижению качества жизни населения.

· Неблагоприятный социальный климат создает предпосылки для увеличения миграци​онного оттока населения трудоспособного возраста (основной причины сокращения общей численности населения моногорода), что в свою очередь, повышает диспропор​ции демографического развития.
· Естественная убыль населения за счет:

· повышения уровня смертности жителей старше трудоспособного возраста;
· Положительное миграционное сальдо компенсировало естественную убыль населения только в 2014 и 2012 годах, в предыдущие годы (2009-2011 гг.) тенденция была обратная, в результате чего общая численность населения сокращается. Аналогичная ситуация и в 2013 году. При ухудшении социально-экономической ситуации качество миграционного притока со​здает предпосылки социальной напряженности.
1.2.2.  Трудовые ресурсы и занятость населения

Формирование и использование трудовых ресурсов
Балансовый метод позволяет оценить потенциальные запасы труда, их объем и состав (табл. I – 4). 

Применение балансового метода позволяет сделать следующие выводы: 

Численность трудовых ресурсов СГП за период с 2008 по 2014 г. сократилась на 15,4% (строка 1). 

Источники пополнения численности занятых (строка 3) довольно значительны. Числен​ность трудоспособного населения, не занятого экономической деятельностью, в 2014 г. составила 4,02 тыс. чел. Это означает, что на данный момент экономика города не позволяет обеспечить занятость каждого третьего трудоспособного жителя города. Это может быть следствием низкого качества трудовых ресурсов данной группы или недиверсифициро​ванной структурой предложения на рынке труда. 

.

Табл. I – 4. Расчет формирования и использования трудовых ресурсов СГП с применением основных понятий баланса трудовых ресурсов  с прогнозом на 5 лет  (без учета результатов предложенной модели ПММ), (тыс. чел.)

	№
	Показатели
	Факт
	Прогноз

	
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Трудовые ресурсы
	22,3
	22,2
	22,3
	20,9
	20,1
	19,34
	18,86
	18,7
	18,5
	18,2
	17,9
	17,8

	2
	Численность занятых  в экономике
	17,1
	16,5
	16,7
	16,9
	16,5
	14,6
	14,84
	14,7
	14,5
	14,2
	13,8
	13,6

	3
	Трудоспособное население не занятое экономической деятельностью (1-2) *
	5,2
	5,6
	5,6
	4,0
	3,6
	4,74
	4,02
	4,0
	4,0
	4,0
	4,1
	4,2

	
	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Численность безработных зарегистрированных в служ​бе занятости
	0,286
	0,378
	0,434
	0,240
	0,273
	0,248
	0,254
	0,260
	0,270
	0,260
	0,250
	0,250


* – расчет
Численность экономически активного населения в 2014 г. составила 19,4 тыс. человек или  56,7% от общей численности населения СГП. Максимальное количество безработных за рассматриваемый период 2009-2014 гг., состоящих на учете в ГКУ Сланцевский ЦЗН, было отмечено в 2010 г. – 434 чел. (табл.  I –5). 

Табл. I–5. Динамика численности экономически активного населения СГП
	№
	Показатели
	Ед. изм.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	1
	Численность экономически активного населения
	тыс. чел.
	19,7
	20,6
	20,5
	19,9
	19,6
	19,4

	2
	Численность занятых экономике
	тыс. чел.
	17,0
	16,7
	16,9
	16,5
	14,6
	14,84

	3
	Уровень зарегистрированной безрабо​тицы (от экономически активного на​селения)
	%
	2,0
	2,1
	1,17
	1,39
	1,27
	1,31

	4
	Численность безработных зарегистри​рованных в службе занятости
	чел.
	378
	434
	240
	273
	248
	254

	5
	Численность безработных по методике МОТ* (1-2)
	чел.
	2200
	3900
	3600
	3400
	5000
	4560

	6
	Общий уровень безработицы* (5:1)
	%
	11,5
	18,9
	17,5
	17,0
	25,5
	23,5


* – расчет
Из 19,4 тыс. человек экономически активного населения в 2014 г., 14,84 тыс. человек были  заняты экономической деятельностью в местной экономике, 4560 человек определены как  безработные с применением критериев МОТ (т.е. не имели работы или доходного занятия, искали работу и были готовы приступить к ней в обследуемую неделю), из них 254 чело​века были официально зарегистрированы в качестве безработных.

Уровень зарегистрированной безработицы, рассчитанный как отношение численности безработных, зарегистрированных в государственных учреждениях службы занятости на​селения, к численности экономически активного населения в СГП достиг максимального значения – 2,1% в 2010,  в 2011 г. снизился до 1,2%., в 2012 году вырос до 1,39%, в 2014 г. составил  1,31%. 
Уровень безработицы, рассчитанный как отношение численности безработных (по мето​дике МОТ) к численности экономически активного населения, в 2010 г. составил 18,9%, а в 2011 г. – 17,5%., в 2012 г. – 17,0%, в 2013 г. – 25,5%, в 2014 г. – 23,5%.
Официально по состоянию на 01.01.2015  на учете в ГКУ ЛО Сланцевский ЦЗН состояло на учете 262 человека, обратившихся за содействием в поиске работы, в том числе 254 безработных гражданина, из них  231 получают пособие.

За 2014 год было трудоустроено 595  граждан (в 2013 году  501 человек), обратившихся за содействием в поиске работы, из них:

· Инвалиды – 27 человек (4,5%), в 2013 году – 18 человек (3,6%);

· Граждане предпенсионного возраста – 23 человека (3,9%), в 2013 году – 21 человек (4,2%);

· Одинокие родители – 8 человек (1,4%), в 2013 году – 7 человек (1,4%);

· Многодетные родители – 3 человека (0,5%), в 2013 году – 2 человека (0,4%);

Лица, освобожденные из ИТУ – 2 человек (0,3%), в 2013 году – 1 человек (0,2%).

Уровень зарегистрированной безработицы составил 1,31 %, увеличение по итогам года составили 0,04% (на 01.0120144 -1,27%).

На 01.01.2015  служба занятости населения располагала информацией о 68 свободных рабочих местах, из них ГБУЗ ЛО «Сланцевская МБ» - 26 вакансий, 14 — квотированные места для инвалидов.
Численность безработных и уровень безработицы, рассчитанные по методологии МОТ, существенно отличаются от аналогичных показателей, рассчитанных на основе численно​сти безработных, зарегистрированных в учреждениях государственной службы занятости населения по следующим причинам:

1. Безработными в учреждениях службы занятости населения не могут быть признаны лица, не достигшие 16-летнего возраста, проходящие очный курс обучения в образова​тельных учреждениях, пенсионеры по возрасту, выслуге лет или на льготных условиях. По методологии МОТ эти категории населения могут быть классифицированы как безра​ботные, если в обследуемый период не имели работы, занимались поиском работы и были готовы приступить к ней, т.е. отвечали критериям для отнесения их к безработным по ме​тодологии МОТ.

2. Кроме того, как показывают материалы обследований населения по проблемам занято​сти, более половины безработных ищут работу самостоятельно без содействия служб за​нятости. 

Значительное влияние на рынок труда оказывают градообразующие предприятия (ГРОП). За период 2008-2011 г. 2522 человека были уволены (табл. I-6) и среднесписочная числен​ность работников на каждом предприятии ежегодно сокращалась. В 2013 году увеличилась среднесписочная численность работников ОАО «Сланцевский цементный за​вод «Цесла». Учитывая, что в 2014 г. из 14,84 тыс. чел., занятых в местной экономике, 1,385 тыс. чел. (9,0%) являлись работниками ГРОП, состояние ГРОП остается значимым фактором, определяющим динамику развития рынка труда моногорода.

Выводы:
· Существенное сокращение среднесписочной численности работников ООО «СЛАНЦЫ» (ранее - ОАО «Завод «Сланцы») создает угрозу для обеспечения стабильности социально-экономической ситуации;
· Фактическое прекращение деятельности, сокращение численности работников и их массовое увольнение с ГРОП «ОАО «Ленинградсланец»;

· Крайне тревожным фактом является высокая доля населения, не занятого экономической деятельностью, в общей численности экономически активного населе​ния (в 2014 г. – порядка 23,5%);
· Высокий уровень скрытой безработицы позволяет негативно оценивать качество использования трудовых ресурсов.

Табл. I-6. Показатели, характеризующие динамику численности персонала, занятого на градообразующих предприятиях (ГРОП)
	Показате-ли
	ОАО «Сланцевский цементный за​вод «Цесла»
	ОАО «Ленинградсланец»*
	ООО «Сланцы»** 
	ООО «Петербург-цемент» ***

	
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2013
	2014
	2015

	Среднесписочная численность работников, чел.
	459
	410
	358
	320
	348
	353
	351
	334
	990
	790
	711
	240
	89
	34
	1204
	1170
	1050
	895
	777
	688
	592
	383
	472
	442
	468

	Количество уволенных на ко​нец года, чел.
	82
	86
	84
	33
	33
	0
	54
	69
	308
	293
	399
	323
	47
	12
	257
	146
	243
	249
	198
	137
	131
	26
	0
	95
	151

	Количество работников, переве​денных на неполную занятость, на конец года, чел.
	4
	8
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	8
	5
	84
	0
	0
	8
	0
	0
	0
	0
	1


* ОАО «Ленинградсланец» признан банкротом и прекратил свое существование

** ОАО «Завод «Сланцы» в 2013 году преобразован в ООО «Сланцы»
***ООО «Петербургцемент» - в 2013 г. Администрация Сланцевского городского поселения предложила включить в качестве градообразующего предприятия новый цементный завод ООО «Петербургцемент», который в 2012 году вышел на полную производственную мощность. Для производства цемента ООО «Петербургцемент» использует известняк вместе со сланцем, и тем самым осуществляет деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса.
Заработная плата
Среднемесячная заработная плата на предприятиях СГП ниже средних показателей по Ле​нинградской области и Российской Федерации, что, впрочем, не в полной мере отражает реальную ситуацию, поскольку на повышение усредненного показателя значительное влияние оказывает высокий уровень заработной платы на отдельных предприятиях, в частности в ООО «Цемент» среднемесячная заработная плата в 2012 г. составляла  38 549 руб.
Табл. I –7. Среднемесячная номинальная начисленная заработная плата в расчете на одного работника, руб.
	
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	Сланцевское городское по​селение
	13981,4
	15765
	19848,1
	22514,5
	24682,2
	26864,3

	Ленинградская область 
	18359,5
	20768,0
	22953,0
	26757,9
	29352
	31851

	Российская Федерация
	18637,5
	20952,2
	23532,0
	26690,0
	29940
	32495


Таким образом, в 2014 г. заработная плата среднего работника СГП была ниже заработной платы по Ленинградской области и РФ в пределах 16%. Средняя заработная плата на ГРОП (31120,67 руб. в 2014 г.) выше среднего значения по СГП.
Выводы:
Уровень заработной платы значительной части занятых в муниципальной экономике (в том числе на ГРОП) сравнима со средними  значениями по Ленинградской области и Российской Федера​ции, что является важным фактором поддержания стабильности социально-экономической ситуации. 
 Спрос и предложение на рынке труда 
Табл. I – 8. Спрос и предложение на официально регистрируемом и фактическом рынке труда СГП в 2008-2014 гг.
	
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	1
	Численность зарегистрированных  безработных, на конец года, чел.
	286
	378
	434
	240
	273
	248
	254

	2
	Численность безработных по методологии МОТ, чел.
	2100
	2200
	3900
	3600
	3400
	5000
	4560

	3
	Число вакантных рабочих мест (требуемых работни​ков) на конец года, мест
	283
	461
	211
	170
	224
	308
	68

	4
	Коэффициент напряженности на регистрируемом рынке труда (1:3)*
	1,0
	0,8
	2,1
	1,4
	1,2
	0,8
	3,7

	5
	Коэффициент напряженности на фактически сложив​шемся рынке труда (2:3)*
	7,4
	4,8
	18,4
	21,1
	15,2
	16,2
	67,0


* – расчет

В 2013 г. коэффициент напряженности на рынке труда СГП в соответствии с зарегистри​рованным уровнем безработицы составлял 0,8 чел. на одну вакансию, в то время как по методологии МОТ на одну вакансию приходилось 16,2 чел. 
В 2014 г. ситуация ухудшилась. Коэффициент напряженности на рынке труда СГП в соответствии с зарегистри​рованным уровнем безработицы составлял 3,7 чел. на одну вакансию, в то время как по методологии МОТ на одну вакансию приходилось 67 чел. 

Фактический рынок труда СГП существенно отличается от официального, так как имеет место скрытая безработица, в несколько раз превышающая официально зарегистрированную. 

Выводы:
Рынок труда характеризуется высокой степенью напряженности, важнейшим фактором которой являются увольнения на градообразующих предприятиях и скрытая безработица. Высокий уровень фактической безработицы при низком уровне официально регистрируе​мой безработицы свидетельствует о том, что значительная часть безработных трудоустраи​вается за пределами моногорода или маргинализируется, что в первом случае обуславливает отток качественных трудовых ресурсов, во втором – приводит к ухудше​нию социального климата.

Дальнейшее ухудшение финансово-экономического положения градообразующих предприятий, обуславливающее повышение уровня скрытой и официальной безработицы до критических значений, может стать причиной социального кризиса. 

Высокая напряженность на рынке труда, сокращение доходов населения являются предпосылками для оттока населения и дальнейшего сокращения численности трудовых ресурсов. Следует также принять во внимание внешний фактор, способствующий оттоку трудовых ресурсов из СГП в среднесрочной перспективе. Реализация крупнейшего инфра​структурного проекта федерального значения в районе порта Усть-Луга, предполагает раз​витие индустриальной, селитебной и рекреационной зон, что по оценкам специалистов потребует не менее 20–30 тыс. человек. 
1.3. Характеристика градообразующих предприятий
Промышленный комплекс муниципального образования Сланцевского городского поселе​ния представлен  рядом крупных и средних предприятий, из которых три – ОАО «Слан​цевский цементный завод «Цесла»», ООО «Петербургцемент», ООО «СЛАНЦЫ» (ранее – ОАО «Завод «Сланцы») - являются градообразующими. 

Объем отгруженной продукции собственного производства по крупным и средним пред​приятиям города в 2014 году составил 9026,011 млн. руб., в том числе по ГРОП – 7527,56 млн. руб. (83,4%). За последние годы наблюдается устойчивое увеличение объемов отгруженной продукции по ГРОП, что связано в первую очередь, с добавлением в состав ГРОП ООО «Петербургцемент». 
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Рис.2. Объем отгруженной продукции собственного производства по крупным и средним предприятиям города Сланцы за 2009-2014 гг., млн. руб.
ООО «Петербургцемент» включен в состав градообразующих предприятий г. Сланцы  в 2013 году на основании предложения  Администрации Сланцевского городского поселения  о включении  в качестве градообразующего предприятия нового цементного завода ООО «Петербургцемент», который в 2012 году вышел на полную производственную мощность. Для производства цемента ООО «Петербургцемент» использует известняк вместе со сланцем, и тем самым осуществляет деятельность в рамках единого производственно-технологического процесса.

До этого в состав градообразующего комплекса входило ОАО «Ленинградсланец», которое в настоящее время прекратило свое существование -  27 июля 2011 года ОАО «Ленинградсланец» признано банкротом, заканчивается продажа имущества  предприятия.
Кроме того, Решением Арбитражного суда города Санкт-Петербурга и Ленинградской области от 07.06.2013 второе градобразующее предприятие ОАО «Завод «Сланцы признано несостоятельным (банкротом), в отношении его открыто конкурсное производство. На предприятии проводятся все предусмотренные законодательством конкурсные процедуры. Особенность проведения конкурсных процедур в отношении ОАО «Завод «Сланцы  является необходимость обеспечения непрерывности текущей производственной деятельности предприятия. В настоящее время на промышленной площадке градообразующего предприятия ОАО «Завод «Сланцы» создано ООО «СЛАНЦЫ».
Численность занятых на градообразующих предприятиях за период 2008-2014 гг. сократи​лась на 1268 человек (с 2653 до 1385 человек), что составляет порядка 7% занятых в мест​ной экономике. Эта цифра в наибольшей степени корреспондирует с реальной численно​стью безработных и с учетом общей динамики трудовых ресурсов и естественной убыли населения является критическим риском моногорода.

Наблюдается устойчивая тенденция сокращения численности работников крупных и средних предприятий города. Средне​списочная численность работников крупных и средних промышленных предприятий города за 2014 год составила 5125 чел. 
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Рис. 3. Среднесписочная численность работников города Сланцы

за 2009-2014 гг., чел.
В 2014 – 2015 гг. в экономике СГП в целом, сохранялась непростая  ситуация в связи с эко​номическими проблемами ГРОП, обусловленными последствиями финансового кризиса, прежде всего, уменьшением спроса и увеличением цен на сырье. Ниже на рис. представлена динамика выручки от продаж ГРОП г. Сланцы за 2007-2015 гг., при этом с 2013 года в график добавлено новое градообразующее предприятие  - ООО «Петербургцемент». 
Несмотря на то, что в 2014 году выручка ОАО «Сланцевский цементный завод «Цесла» увеличилась по отношению к 2012 и 2011 годам, общий объем продаж оставался ниже уровня 2007 и 2008 годов. 

В 2015 г. по результатом деятельности  ОАО «Сланцевский цементный завод «Цесла» зафиксирован убыток, в 2014 году он  составил  - 340,6  млн. руб.

Фактически с 2012 году ОАО «Ленинградсланец» основную производственную деятельность не осуществлял, предприятие не производило добычу горючих сланцев и их отгрузку со склада. В настоящее время ОАО «Ленинградсланец» – предприятие-банкрот, находящееся в процедуре продажи имущества. 
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Рис. 4. Выручка от продаж градообразующих предприятий СГП
Существующее финансо​во-хозяйственное положение ООО «СЛАНЦЫ» также значительно увеличивают риски мон​ногорода. Так в полном хозяйственном ведении ООО «СЛАНЦЫ» находится единственный в городе Сланцы комплекс очистных сооружений, принимающий у города полный объем всех видов стоков, включая коммунальные, и ТЭЦ, обеспечивающая тепловой энергией более 70% населения города. 
Решением Арбитражного суда города Санкт-Петербурга и Ленинградской области от 07.06.2013 ОАО «Завод «Сланцы» признано несостоятельным (банкротом), в отношении его открыто конкурсное производство. На предприятии проводятся все предусмотренные законодательством конкурсные процедуры. Особенность проведения конкурсных процедур в отношении ОАО «Завод «Сланцы  является необходимость обеспечения непрерывности текущей производственной деятельности предприятия. За  2013 год объем выпущенной продукции ОАО «Завод «Сланцы» со​ставил 461,9 млн. руб. (99% к уровню  2012 года). 
Для ГРОП также характерен достаточно высокий уровень износа основных фондов. В 2015  году  - в ОАО "Сланцевский завод "Цесла" – 53,1%, в ООО «СЛАНЦЫ» – 11,5 % (в 2014 году было 80,3%), ООО «Петербургцемент» - 18,3%. 
Среднесписочная численность работников сокращается на двух ГРОП из трех, и в 2015 году в ОАО «Сланцевский  цементный завод «Цесла» составила 95% по сравнению с 2014 годом,  ООО «СЛАНЦЫ» – 65%. 

Недостаточная производственная загрузка, простой цехов связаны в значительной мере с тем, что в прошлом предприятия работали по замкнутому производственному циклу, свя​занному с добычей сланца, переработкой крупной и мелкой фракций сланца, утилизацией отходов от их переработки. Сланец добывался в ОАО «Ленинградсланец», крупная фрак​ция сланца отправлялась в ОАО «Завод «Сланцы», где из него получали сланцевое масло и другие ценные продукты. Отходы сланцедобычи и сланцепереработки применялись в строительной индустрии, и являлись хорошим сырьем для производства цемента. 
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Рис. 5. Степень износа основных фондов градообразующих предприятий СГП 

(на конец года), %
1.3.1. Характеристика ООО «СЛАНЦЫ»
ООО «СЛАНЦЫ» создано на промышленной площадке градообразующего предприятия ОАО «Завод «Сланцы». Предприятие основано в 1952 году как газосланцевый завод, производитель продуктов переработки угля и вторичной переработки нефти. С августа 1993 г. преобразовано в акционерное общество открытого типа – АООТ «Завод «Сланцы», с декабря 1998 г. – в открытое акционерное общество ОАО «Завод «Сланцы».

Основные направления в работе предприятия – переработка нефтехимического сырья (нефтяного кокса и пиролизных смол), газовых конденсатов, твёрдых горючих ископае​мых с целью получения жидкого и газообразного топлива, углеродных восстановителей для металлургии, строительных и антикоррозионных мастик и другой нефтехимической и химической продукции.

Основное сырье для производства предприятия: нефтяной кокс, вторичные продукты неф​тепереработки, газовые конденсаты, сланец, каменный уголь, пиролизные смолы, резор​цин, фенолы и др. Основная продукция предприятия: кокс электродный прокаленный, синтетические смолы (смола нефтеполимерная лакокрасочная, смола термополимерная «Политер», смола сти​рольно-инденовая, смола резорцино-формальдегидная жидкая СФ-282), продукты перера​ботки газового конденсата (легкий, средний и тяжелый дистилляты), широкая фракция светлых углеводородов, модификатор РУ-Д, теплоизоляционный материал с торговой маркой «Изопенол» и др.

ОАО «Завод «Сланцы» решением Арбитражного суда города Санкт-Петербурга и Ленинградской области от 07.06.2013 признано несостоятельным (банкротом), в отношении его открыто конкурсное производство. Особенность проведения конкурсных процедур в отношении ОАО «Завод «Сланцы» является необходимость обеспечения непрерывности текущей производственной деятельности предприятия. В период с 01.02.2015 по 01.04.2015 осуществлены мероприятия по переводу сотрудников ОАО «Завод «Сланцы» в ООО «СЛАНЦЫ». С целью сохранения и развития производства  новое предприятие - ООО «СЛАНЦЫ» разрабатывает план мероприятий по развитию и модернизации производственных мощностей. В декабре 2014 года получена лицензия на разработку сланцевого месторождения.

На 01.07.2015 среднесписочная численность ООО «СЛАНЦЫ» составила 454 человека, среднемесячная заработная плата – 20470 рублей.

Табл. I-9. Показатели, характеризующие состояние ООО «Сланцы»
	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г. 
	2013 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Среднесписочная численность работников,  чел.
	1050
	895
	777
	688
	592
	383

	Количество уволенных на конец года, чел.
	243
	249
	198
	137
	131
	26

	Количество работников, переведенных на непол​ную занятость, на конец года, чел.
	84
	
	0
	8
	-
	-

	Инвестиции в нефинансовые активы, всего, млн. руб.
	3
	0,6
	0,5
	--
	0,046
	158,6

	Просроченная задолженность по заработной пла​те работникам, по организациям, млн. руб.
	0
	0
	0
	0
	-
	-

	Кредиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	211,1
	299,7
	406,9
	505,6
	41,4
	37,4

	Дебиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	102.6
	100,1
	72,7
	73,0
	616,1
	33,1

	Наличие основных фондов (на конец года; по полной учетной стоимости), млн. руб.
	168,9
	158,8
	157,9
	740,3
	713,2
	203,1

	Степень износа основных фондов на конец года, %
	77,3
	78,6
	79,2
	80
	80,3
	11,5

	Коэффициент обновления (ввод в действие основ​ных фондов в процентах от наличия основных фондов на конец года, в сопоставимых ценах), %
	0,4
	0,1
	0,1
	0,33
	0,01
	78,1

	Коэффициент выбытия (ликвидация основных фондов в процентах от наличия основных фондов на начало года, в сопоставимых ценах), %
	0,52
	0,7
	0,5
	0,18
	3,6
	0,3

	Выручка от продаж (за минусом НДС, акцизов и прочих отчислений), млн. руб.
	483,3
	446,9
	474,8
	461,9
	390,238
	378,322

	Налоговые платежи, млн. руб.:
	70,6
	70,5
	104,9
	108,9
	41,3
	48,3

	НДС
	20,6
	23,1
	25,2
	23,5
	-
	9,9

	Налог на прибыль
	1,7
	1,5
	1,4
	0
	--
	--

	Налог на имущество
	3,8
	3,6
	3,4
	3,2
	--
	0,7

	ЕСН
	-
	-
	34,5
	41,7
	-
	24

	НДФЛ
	19,5
	17,3
	16,9
	15,6
	41,3
	11,2

	Транспортный налог
	0,4
	0,4
	
	
	
	

	Налог на землю
	24,6
	24,6
	
	
	
	

	Чистая прибыль, млн. руб.
	0,29
	0,06
	- 128,7
	-99
	--
	-


Задача на ближайшее время ООО «СЛАНЦЫ» – диверсификация производства путем загрузки законсервированных производств.

· 1.3.2. Характеристика ОАО «Сланцевский цементный завод «Цесла»

Строительство завода было начато в 1957 году и закончено в 1960 году. Выбор площадки под строительство завода в г. Сланцы был обусловлен возможностью использования в ка​честве сырья для производства цемента отходов от переработки горючих сланцев, получае​мых в г. Сланцы. Полный комплект оборудования завода на основе 12 ав​томатических шахтных печей (кроме электродвигателей с мощностью выше 100 кВт) был получен от фирмы «Цементанлагенбау» (г. Дессау, ГДР).

К июлю 1965 года общая мощность завода составила 1200 тыс. т цемента в год. В 1967 году на заводе началось производство известняковой муки (350 тыс. т в год), используе​мой для повышения плодородия почв. В 1991 году завод был преобразован в закрытое ак​ционерное общество. В начале 1990-х гг. Сланцевский цементный завод оказался в очень тяжелом положении. В стране резко сократился спрос на цемент, а традиционные его по​требители оказались неплатежеспособными. Несвоевременно выплачивалась заработная плата, не было средств на приобретение запчастей и сырья, образовалась большая задол​женность по налогам. Финансирование реконструкции завода, которое изначально преду​сматривалось за счет государственных средств, шло крайне неудовлетворительно, а в 1993 году полностью прекратилось. Одновременно полностью остановились и выполненные уже на 80–85% строительно-монтажные работы.

Негативное влияние на развитие предприятия оказал и тот фактор, что Сланцевский це​ментный завод изначально был встроен в единую технологическую цепочку с шахтами и заводом «Сланцы» по переработке горючих сланцев в искусственную нефть (сланцевое масло), поскольку при производстве цемента использовались отходы ОАО «Ленинград​сланец» и ОАО «Завод «Сланцы». Однако, как показали дальнейшие события, в ходе перестройки «сланцевая экономика» оказалась в кризисе.

В течение 1996–1997 гг. фирма «Альфа-цемент» выкупила контрольный пакет акций пред​приятия, и ЗАО «Цесла» было преобразовано в открытое акционерное общество.

Для вывода производства из кризиса была усилена маркетинговая работа, направленная на поиск новых потребителей, увеличен выпуск продукции и проведены мероприятия по уси​лению режима экономии. В результате проведенной работы существенно возросла выра​ботка цемента, в том числе и высокомарочного.

В 2001 году сменился собственник завода, инвестиционная группа HEIDELBERGCEMENT Group приобрела 75% акций завода. Международный концерн HEIDELBERGCEMENT Group работает в 110 странах мира.

Группа HEIDELBERGCEMENT – крупнейший инвестор в строительном секторе Восточ​ной Европы. С 1989 года в большинстве стран HEIDELBERGCEMENT занимает ведущие позиции на рынке, например, в Боснии, Эстонии, Польше, Румынии, Чехии, Венгрии и на Украине.

Именно в Восточной Европе (концерну принадлежит 14 заводов по производству цемента, 70 – по производству наполнителей и 140 – по выпуску бетона) компания видит благопри​ятную экономическую среду, приносящую строительной отрасли большие при​были.

В России компания HEIDELBERGCEMENT осуществляет управление не только сланцев​ским цементным заводом «Цесла», но и заводом по производству нерудных материалов «Гурово-Бетон» в Тульской области и цементными терминалами в Калининграде и Мур​манске. В настоящее время осуществляется строительство нового цементного завода в Тульской области мощностью в 2 млн. тонн цемента в год. Однако ОАО «Цесла» стало первым среди российских проектов.

Со сменой собственника значительно улучшилось техническое, технологическое и финан​совое положение компании, началась реконструкция и модернизация завода. За 2002 год в модернизацию действующих производственных линий было инвестировано около 1 млн. долларов. В результате реконструкции и модернизации существенно возросла произ​водственная мощность предприятия. В отличие от прежних лет, даже в период кризиса предприятие работало без задолженностей перед бюджетом и поставщиками. На заводе вовремя и в полном объеме выплачивается заработная плата. Несмотря на масштабную модернизацию всего производства, такие основные подразделения, как цех по произ​водству известняковой муки, сырьевой цех, цех упаковки и отгрузки цемента, цех подго​товки растворов и мастик работали без простоев. Наличие собственного транспортного цеха позволяло вести бесперебойную отгрузку заказов потребителям автомобильным и железнодорожным транспортом.

На деятельность предприятия существенно повлиял мировой финансовый кризис: значи​тельно упали цены на цемент, снизились объемы продаж.

Основная причина сокращения объемов производства – дальнейшее снижение отпускной цены на цемент и одновременное увеличение цены клинкера. Оказывает негативное влия​ние и тот фактор, что ОАО «Цесла» для того, чтобы сохранить круг своих потребителей и не потерять рынок сбыта вынуждено снижать отпускную цену на свою продукцию, т.к. Пикалевский цементный завод, получая льготы от государства, имеет возможность сни​жать цену на свою продукцию.

Однако четкое структурирование финансовых потоков внутри холдинга позволило спра​виться с этими негативными обстоятельствами и даже продолжить, в течение 2009 года, продвижение проектов. Для сохранения объемов производства была усилена маркетинго​вая работа, направленная на поиск новых потребителей, увеличен выпуск продукции и проведены мероприятия по усилению режима экономии. В развития Сланцевского це​ментного завода группа HEIDELBERGCEMENT уже инвестировала порядка 35 млн. евро. Инвестиционные средства были направлены преимущественно на охрану окружающей среды, совершенствование производственных процессов, улучшение качества продукции и услуг, предоставляемых покупателям.

В частности, в декабре 2008 года завод приобрел клинкерный конвейер. Новая линия изго​товлена немецкой компанией Aumund в 2008 году. Оборудование отличается улучшенной конструкцией, значительно меньшим весом (легче в два раза), более высокой производи​тельностью. Энергопотребление нового оборудования в два раза ниже, чем у старого. Этот проект входит в программу по увеличению производительности линии обжига.

В настоящее время концерну HEIDELBERGCEMENT Group принадлежит 95% акций компании. ОАО «Сланцевский цементный завод «Цесла» выпускает цемент шести марок, в том числе CEM I – 42,5 R, который сертифицирован по европейскому стандарту каче​ства и поставляется на экспорт, а также известняковую муку.

На сегодняшний день стратегическая цель предприятия и компании HEIDELBERGCEMENT Group – довести производство качественного высокомарочного цемента до 1,2 млн. т в год за счет модернизации существующего технологического обо​рудования.

Главный фактор, негативно влияющий на деятельность компании, – уменьшение цен на цемент при одновременном увеличении цены клинкера.

В ближайшие годы прогнозируется снижение объемов выпускаемой продукции. На снижение объёмов существенно повлияет прогнозируемый спад жилищного и производственного строительства.

На протяжении нескольких лет наблюдается отрицательные значения чистой прибыли компании, в 2014 году она составила -  340,6 млн.руб., в 2015 году также зафиксирован убыток. 

Среднесписочная численность работников в целом остается неизменной, с 2010 года сократилась на 7% и составила в 2015 году 334 чел. (в 2010 году — 358 чел.). 
Табл. I-10. Показатели, характеризующие состояние ОАО «Сланцевский завод «Цесла»

	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2014 г.
	2015 г.

	Среднесписочная численность работников, чел.
	358
	335
	348
	351
	334

	Количество уволенных на конец года, чел.
	84
	33
	33
	54
	69

	Просроченная задолженность по заработной плате работникам, по организациям, млн. руб.
	-
	-
	0
	0
	0

	Кредиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	759
	1058
	330
	279,6
	395,5

	Дебиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	312
	289
	175
	260,3
	190,5

	Наличие основных фондов (на конец года; по полной учетной стоимости), млн. руб.
	1434
	1531
	1728,1
	2098,6
	2108,4

	Степень износа основных фондов на конец года, %
	37
	41
	42,4
	42,3
	53,1

	Коэффициент обновления (ввод в действие основных фондов в процентах от наличия основных фондов на конец года, в сопоставимых ценах), %
	5
	9
	13,7
	15,8
	6,5

	Коэффициент выбытия (ликвидация основных фондов в процентах от наличия основных фондов на начало года, в сопоставимых ценах), %
	0.5
	0.5
	0,5
	2,0
	0,6

	Выручка от продаж (за минусом НДС, акцизов и прочих отчислений), млн. руб.
	1339
	2102
	2430
	2700
	2462

	Налоговые платежи, млн. руб.:
	84
	118
	135
	169
	205

	НДС
	24
	47
	47
	66,2
	98,7

	Налог на прибыль
	-
	-
	-
	-
	-

	Налог на имущество
	20
	18
	20
	18,2
	22,2

	ЕСН
	25
	37
	38
	46,9
	47,2

	НДФЛ
	15
	16
	18
	22,6
	23,3

	Чистая прибыль, млн. руб.
	-161
	22
	- 244
	-340,6
	убыток


1.3.3. Характеристика ООО «Петербургцемент»
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ООО «Петербургцемент» - высокотехнологичное цементное предприятие нового поколения, запуск которого состоялся в ноябре 2010 года. ООО «Петербургцемент» входит в холдинг «ЕВРОЦЕМЕНТ груп», являющимся лидером в строительной индустрии (до  26 февраля 2015 года  - ООО «Цемент»).

Завод «Петербургцемент» применяет наиболее эффективную сухую технологию производства клинкера и выпускает популярные марки цемента навалом и в мешках. Завод оснащен современным оборудованием ведущих европейских производителей. Контроль качества на заводе «Петербургцемент» является одной из приоритетных задач. Продукция ООО «Петербургцемент» сертифицирована на соответствие ГОСТ 31108-2003 и ГОСТ 10178-85, соответствует европейским стандартам и производится из сырья, добываемого в собственных карьерах рядом с заводом. 

Предприятие является лауреатом конкурса «Лидер строительного качества» в 2014 году. 

Табл. I-11. Показатели, характеризующие состояние ООО «Петербургцемент»

	
	Показатели
	ООО «Петербургцемент»

	
	
	2012
	2013
	2014
	2015

	1
	Среднесписочная численность работников, чел.
	511
	472
	442
	468

	2
	Количество уволенных на конец года, чел.
	нет
	нет
	95
	151

	3
	Количество работников, переведенных на неполную занятость, на конец года, чел.
	нет
	нет
	нет
	1

	4
	Инвестиции в нефинансовые активы, всего, млн. руб.
	1392,7
	176,9
	-
	-

	5
	Просроченная задолженность по заработной плате работникам, по организациям, млн. руб.
	нет
	нет
	-
	-


	6
	Кредиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	
	273
	246
	294

	7
	Дебиторская задолженность на конец года, млн. руб.
	
	872
	248
	733

	8
	Индекс промышленного производства, %
	829,5
	105,9
	116
	107

	9
	Коэффициент использования производственной мощности ГРОП, %
	
	
	82
	81

	10
	Наличие основных фондов (на конец года; по полной учетной стоимости), млн. руб.
	
	
	14841
	14038

	11
	Степень износа основных фондов на конец года, %
	
	
	13,6
	18,3

	12
	Коэффициент обновления (ввод в действие основных фондов в процентах от наличия основных фондов на конец года, в сопоставимых ценах), %
	
	
	1,3
	0,1

	13
	Коэффициент выбытия (ликвидация основных фондов в процентах от наличия основных фондов на начало года, в сопоставимых ценах), %
	
	
	0,3
	0,01

	14
	Выручка от продаж (за минусом НДС, акцизов и прочих отчислений), млн. руб.
	3473,8
	3680,1
	4437
	47664

	15
	Налоговые платежи, млн. руб.:
	41,5
	207,1
	422
	520

	15.1
	НДС
	
	
	305
	392

	15.2
	Налог на прибыль
	
	
	-
	-

	15.3
	Налог на имущество
	1,8
	17,1
	27
	32

	15.4
	ЕСН
	
	
	56
	58

	15.5
	НДФЛ
	31,7
	29,9
	26
	29

	16
	Чистая прибыль, млн. руб.
	
	-158,8
	-3195
	-2259


Как видно из представленной таблицы, деятельность ООО «Петербургцемент» в 2015 году убыточна, убыток составил 2259 млн.руб., а в 2014 году – 3195 млн.руб. Данное обстоятельство создает значительные риски развития моногорода. 
1.3.4. Характеристика ОАО «Ленинградсланец»
ОАО «Ленинградсланец» – крупнейшее сланцедобывающее предприятие в России, осно​вано в 1934 году. Статус открытого акционерного общества получило в соответствии с Указом Президента Российской Федерации «Об организационных мерах по преобразова​нию государственных предприятий, добровольных объединений государственных пред​приятий в акционерные общества» от 1 июля 1992 года N 721 и Указом Президента Рос​сийской Федерации «О преобразовании в акционерные общества и приватизации объеди​нений, предприятий и организаций угольной промышленности» от 30 декабря 1992 года N 1702.

Основной целью создания и функционирования Общества являлась добыча горючего сланца в местах его залегания на территории Сланцевского района Ленинградской обла​сти. Основными видами деятельности предприятия являлась добыча, обогащение и реа​лизация горючего сланца, а также реализация побочного продукта обогащения – известня​кового щебня.

Кризис для ОАО «Ленинградсланец» начался задолго до мирового финансово-экономиче​ского кризиса 2008 года. Его первый этап был связан с разрывом хозяйственных связей и единого экономического пространства в 90-х годах. До 2005 года общество поставляло го​рючие сланцы в Эстонию в объеме 1,2 млн тонн в год. В апреле 2005 года АО «Нарвская электростанция» расторгло договор со сланцевским градообразующим предприятием на переработку сланца и ОАО «Ленинградсланец» потеряло рынок сбыта продукции. Кроме того, в 2004 году прекратилась переработка сланца на ОАО «Завод Сланцы», и произ​водство было запущено вновь только в 2006 году.

В конце 2008 года общество пересмотрело собственную стратегию развития, основным направлением которого стала ориентация на горную и металлургическую промышлен​ность (поставки 140 тыс. тонн сланцев ОАО «Южуралникель», группа «Мечел»; поставки на Кольскую ГМК, куда входит «Норильский никель»), также был заключен договор на поставку 80 тыс. тонн горючих сланцев в Эстонию. В планы общества входило создание сланцеперерабатывающего комплекса, поскольку цех по переработке сланца на ОАО «За​вод Сланцы» перерабатывал только 30 % добываемого сланца, что обеспечивало бы в пер​спективе независимость от эстонских потребителей и позволило бы значительно уве​личить объемы производства. Однако разразившейся мировой финансово-экономический кризис оказал негативное влияние на реализацию выбранной стратегии, в частности, на время кризиса проект создания на базе «Ленинградсланца» сланцеперерабатывающего комплекса был приостановлен.

С декабря 2010 года производственная деятельность ОАО «Ленинградсланец» фактически остановлена, 28 января 2011 года арбитражным судом города Санкт-Петербурга и Ленин​градской области в отношении ОАО «Ленинградсланец» введена процедура наблюдения, а 27 июля 2011 года ОАО «Ленинградсланец» признано банкротом. В настоящее время предприятие продукцию не производит.

Табл. I-12. Показатели, характеризующие состояние ОАО «Ленинградсланец»
	Наименование показателя
	2010 г.
	2011 г. 
	2012 г.

	Среднесписочная численность работников,  чел.
	711
	240
	89

	Количество уволенных на конец года, чел.
	399
	323
	47

	Количество работников, переведенных на непол​ную занятость, на конец года, чел.
	-
	-
	0

	Инвестиции в нефинансовые активы, всего, 

млн. руб.
	1,3
	-
	0

	Кредиторская задолженность на конец года, 

млн. руб.
	789
	999,3
	1216,8

	Дебиторская задолженность на конец года,

 млн. руб.
	82,4
	107,4
	91,1

	Коэффициент использования производственной мощности ГРОП, %
	0,7
	0
	0

	Наличие основных фондов (на конец года; по пол​ной учетной стоимости), млн. руб.
	1827,5
	1130,4
	

	Степень износа основных фондов на конец года, %
	84,5
	82,4
	

	Коэффициент обновления (ввод в действие основ​ных фондов в процентах от наличия основных фондов на конец года, в сопоставимых ценах), %
	0
	0
	0

	Коэффициент выбытия (ликвидация основных фондов в процентах от наличия основных фондов на начало года, в сопоставимых ценах), %
	19,0
	38,1
	-

	Выручка от продаж (за минусом НДС, акцизов и прочих отчислений), млн. руб.
	89,0
	75,6
	-

	Налоговые платежи, млн. руб.:
	14,6
	8,8
	-

	НДС
	-
	-
	-

	Налог на прибыль
	-
	-
	-

	Налог на имущество
	-
	-
	-

	ЕСН
	-
	-
	-

	НДФЛ
	14,6
	8,8
	-

	Чистая прибыль, млн. руб.
	-751,7
	-1092,2
	-244,7


Выводы:
Кризисное состояние ГРОП связано со следующими основными факторами:

· разрыв хозяйственных и технологических связей, в том числе с Эстонией, и разрушение единого производственно-технологического комплекса на на​чальных этапах экономических реформ;

· кризис 90-х годов и недостаток в этот период инвестиций на модернизацию и реконструкцию предприятий; 

· сужение рынка сбыта, падение цен на основную продукцию ГРОП при од​новременном росте цен на сырье и электроэнергию как следствие современ​ного финансово-экономического кризиса.

Деятельность двух ГРОП - ОАО «Сланцевский цементный завод «Цесла» и ООО «Петербургцемент» в настоящее время убыточно. 
Совокупное падение объемов производства цемента за 10 месяцев 2015 года составило 8,3%. Объем производства цемента традиционно считается важнейшим индикатором состояния национальной экономики, так как он напрямую связан с инвестициями и объемом строительных работ. И тот и другой показатель в настоящее время характеризуются негативной динамикой. Индекс физического объема инвестиций в основной капитал за тот же период составил 94,3%, а ежемесячный ввод жилья с апреля имеет нулевую или отрицательную динамику к предыдущему году.
В анализируемом периоде, к основным рискам, связанным с монопрофиль​ной структурой экономики города следует отнести:

· высокая степень зависимость местной экономики от финансово-хозяйственной деятельности ГРОП. Доля ГРОП остается доминирующей (более 83%), что обуславливает высокий уровень монопрофильности экономики и критический уровень рисков моногорода;

· невыполнение обязательств ГРОП перед кредиторами и акционерами;

· нарастание кризиса в строительной отрасли и снижение спроса у участников рынка на цемент;

· рост ресурсоемкости и энергоемкости производства из-за повышения тарифов на энергоносители и цен на сырье;

· высокий уровень износа основных фондов ГРОП, низкий коэффициент обновления при возрастании требований к качеству продукции;

· на балансе предприятия ООО «СЛАНЦЫ» находятся ТЭЦ и комплекс очистных сооружений, что ставит под угрозу жизне​обеспечение города Сланцы»;

· низкий уровень диверсификации производства и развития потребительского рынка в муниципальном образовании, не позволяющий эффективно парировать риски внешней среды;

· уменьшение налоговых поступлений в местный бюджет, снижение уровня жизни населения и отток квалифицированных кадров в условиях убыточного функционирования ГРОП.
1.4. SWOT-анализ моногорода Сланцы (сильные, слабые стороны моногорода, 
перспективы и угрозы развития моногорода)
	Факторы
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности развития
	Угрозы

	Геополитика
	

	
	· Близость к особой экономиче​ской зоне (ОЭЗ) «Усть-Луж​ская» с ее интенсивно развиваю​щимися транспортно-техноло​гическими и производственными комплексами;

· Приграничное положение – контактная зона с ЕС (Эсто​ния);

· Многолетние (со дня основа​ния города) связи с пригранич​ными территориями Эстонии – г. Нарва и т.д., отсутствие языковых барьеров;

· Нахождение в створе стра​тегически значимого перспек​тивного транспортного коридо​ра «Псков – Гдов – Сланцы – Кингисепп – Усть-Луга»;

· Разветвленная транспортная инфраструктура, обеспечиваю​щая надежную железнодорож​ную, автомобильную и речную связь города с другими районами Ленинградской области, Санкт-Петербургом, Псковской обла​стью и зарубежными странами
	· Крайне низкий уровень использования своего гео​политического потенциа​ла;

· Сложившийся негатив​ный имидж города (и всего муниципального об​разования) в качестве де​прессивной территории;

· Отдаленное / перифе​рийное положение города по отношению к г. Санкт-Петербургу (192 км) – од​ному из важнейших по​требителей местной про​дукции;

· Комплекс проблем, свя​занных с приграничным сотрудничеством (в частности, проблемы, связанные с открытием на территории Сланцев​ского района пограничного перехода);

· Низкий уровень включен​ности предприятий г. Сланцы в проект по разви​тию ОЭЗ «Усть-Луж​ская»

	· Развитие / возрождение международных / приграничных связей (научных произ​водственных, торговых, туристских, культурных и т.д.), и, прежде всего – с восточными районами Эстонии;

· Развитие межрегиональных экономиче​ских связей:

· с Санкт-Петербургом: по поводу фор​мирования на территории г. Сланцы эле​ментов комплекса НОИ (наука, образо​вание, инновации), развития промышлен​ного потенциала и производственной кооперации, туризма и рекреации;

· с Псковской областью: по поводу фор​мирования транспортного коридора «Псков – Гдов – Сланцы – Усть-Луга», создания и развития туристского кори​дора (в т.ч. одного из вариантов т.н. «пути из варяг в греки»), развития производственной кооперации и торго​вых связей;

· Развитие внутриобластных произ​водственно-кооперационных связей, и, прежде всего – с соседним Кингисеппским районом
	· Сохранение «тупикового» положения г. Сланцы и Слан​цевского района в целом;

· Углубление экономического кризиса («вторая волна») и, как следствие, падение спроса на выпускаемую в городе про​дукцию, дальнейшая стагна​ция городской экономики;

· Нарастание экологических и иных проблем, связанных с интенсивным развитием эко​номики города;

· Углубление противоречий между Россией и Эстонией, и, как следствие, сокращение возможностей развития при​граничных внешнеэкономиче​ских / торговых связей

	Экономика
	

	Природно-ресурсная база
	· Главным элементом ресурсно-сырьевого потенциала города являются горючие сланцы, запа​сы которых оцениваются при​мерно в 5 – 7 млрд. т, т.е. около 19 %  всех разведанных запасов горючих сланцев в РФ;

· Помимо горючих сланцев, на территории Сланцевского райо​на находятся и такие имеющие промышленное значение по​лезные ископаемые, как извест​няки и мергели, глина, песок, торф, сапропель;

· Район богат лесными ресурса​ми: свыше 50 % его территории покрыто лесами;

· Значительны и водные ресур​сы, занимающие 10 % террито​рии района (крупные реки Нарва и Плюсса), озера (Чудское, Самро, Долгое), Нарвское во​дохранилище;

· Одним из наиболее востребо​ванных природных ресурсов го​рода в настоящее время являет​ся земля, особенно инженерно обустроенные ее участки
	· Освоение новых место​рождений минерально-сы​рьевых ресурсов, заготов​ки древесины и т.д., как правило, сопрово​ждается деградацией ландшафтов, ухудшением состояния местной экоси​стемы;

· Нерациональное, экс​тенсивное использование имеющейся природно-ре​сурсной базы;

· Нехватка инвестици​онно-финансовых ресурсов для инженерного обустройства свободных земельных участков (промзон)
	· Вовлечение в хозяйственный оборот но​вых месторождений известняка; 

· Вовлечение в хозяйственный оборот но​вых лесных участков для развития мест​ных предприятий деревообрабатывающей промышленности; 

· Разработка месторождений песка, гли​ны и т.д. для развития предприятий про​мышленности стройматериалов, строи​тельных организаций и т.д.
	· Ухудшение общеэкономи​ческой ситуации в стране и падение спроса на продукцию, выпускаемую на базе местных сырьевых ресурсов;

· Ужесточение конкуренции на международном и регио​нальном рынках сбыта выпускаемой продукции из местного сырья;

· Ухудшение экологической обстановки в городе и приго​родных территориях в ре​зультате значительного уве​личения объемов добычи и переработки (известняки, щебень и т.д.) без внедрения соответствую​щих природо​сберегающих технологий;

· Деградация природно-ланд​шафтных комплексов района в связи с расширени​ем добы​чи минерального сы​рья 

	Промышленность
	· Наличие значительного про​мышленного потенциала, пред​ставленного промышленными предприятиями, на которых за​нято 15 % всего работающего населения города;

· Развитие значительной части промышленных предприятий го​рода (сланцевой и химической промышленности, промышлен​ности стройматериа​лов и деревообра​ботки и т.д.) преимущественно на собственной сырьевой базе (месторождения сланца, из​вестняков, песка, глины, лесные ресурсы);

· Наличие в городе земельных участков для размещения инфраструк​турно обустроенных промзон / промплощадок для обеспечения дальнейшего развития промыш​ленного потенциала
	· Высокий уровень физи​ческого износа основных производственных фон​дов; 

· Падение спроса на основную продукцию ГРОП – цемент в связи с падением объемов строительства;

· Низкая загрузка произ​водственных мощностей; 

· Дефицит оборотных средств и повышенные из​держки выпуска продук​ции;

· Острая проблема сбыта производимой продукции;

· Значительная доля убы​точных промышленных предприятий;

· Отток молодежи (по​тенциальных работников) из города в связи с отсут​ствием мотивации для трудоустройства по ме​сту жительства;

· Относительно незначи​тельный вклад малых про​мышленных предприятий в экономику города


	· Ускоренная диверсификация промышлен​ного потенциала города за счет развития предприятий промышленности стройма​териалов, химической промышленности, машиностроения, легкой и пищевой про​мышленности, деревообработки и т.д.;

· Развитие малых и средних инновацион​ных промышленных предприятий на базе индустриального парка, создаваемо​го на территории новой пром​зоны в севе​ро-восточной части города;

· Дальнейшее повышение уровня инноваци​онной активности промышленных пред​приятий города в целях повышения рента​бельности производства, конкуренто​способности выпускаемой продукции, уве​личения размеров заработной платы ра​ботников
	· Ухудшение общеэкономи​ческой ситуации в стране, дальнейшее падение спроса на продукцию веду​щих промышленных предприя​тий города, как на отечественных, так и на международных рынках, рост издержек произ​водства, ужесточение кон​куренции и т.д., и, как следствие, свертывание производства базовых пред​приятий городской промыш​ленности (ООО « СЛАНЦЫ», ОАО «Сланцевский це​ментный завод «Цесла», ООО «Петербургцемент» и т.д.)

· Продолжающийся отток работников, и, прежде всего – высококвалифицирован​ных, в Санкт-Петербург;

· Отсутствие инвестици​онно-финансовых ресурсов для реализации проектов по диверсификации промышлен​ности города

	ЖКХ
	
	
	
	

	
	· Сравнительно высокая сред​няя обеспеченность населения жильем: в 2014 году – 24 м2 общей площади на 1 жителя;

· Отсутствие ветхого жилищ​ного фонда в общей площади жилого фонда;

· За период с 2007 по 2014 г., число семей, состоящих на уче​те в качестве нуждающихся в жилых помещениях, уменьши​лось в 2,5 раза;

· Действует положительная тенденция снижения удельного веса некачественных комму​нальных услуг
	· Крайне незначительные объемы нового жилищного строительства;

· Коммунальная инфра​структура города имеет высокую степень физиче​ского износа (70 %);

· Увеличение площади ава​рийного жилья 

· Энергоемкие техноло​гии, низкий уровень авто​матизации и компьютери​зации коммунальных пред​приятий;

· Недостаток мощностей по утилизации и перера​ботке бытовых отходов
	· Привлечение инвестиций в инженерное обустройство новой промзоны и земель​ных участков для жилищного строитель​ства;

· Разработка и реализация на постоянной основе муниципальных программ по развитию  ЖКХ на долгосрочную перспективу с учетом перспектив ускоренно​го промышленного и жилищного освоения территории города;

· Дальнейшее развитие ТСЖ;

· Развитие системы городского заказа, стимулирующего выпуск городскими пред​приятиями продукции / услуг для ЖКХ
	· Появление ветхого и увели​чение аварийного жилищно​го фонда;

· Увеличение убыточности предприятий ЖКХ;

· Ускоренный рост тарифов на коммунальные услуги на фоне сокращения доходов на​селения, ведущее к увеличен​ию задолженности по опла​те этих услуг;

· Нарастание износа комму​нальных сетей, рост количе​ства аварий и т.д.

· Усиление дефицита инве​стиционно-финансовых ре​сурсов, необходимых для раз​вития ЖКХ 

	Социальная сфера
	
	
	
	

	Население / демо​графия / трудовые ресурсы
	· В последнее время в городе на​метились положительные демо​графические тенденции, связан​ные с ростом рождаемости, снижением смертности населе​ния в трудоспособном возрасте и снижением естественной убыли населения;

· Наличие положительной тен​денции роста средней заработ​ной платы;

· Для города характерен срав​нительно высокий профессио​нально-образовательный и культурный уровень населения, невысокий уровень имуществен​ного расслоения и высокий уро​вень мобильности
	· За последние 3 года чис​ленность населения города сократилась  до 34,22 тыс. чел. в 2014  году;

· Старение населения и рост демографической на​грузки на его трудо​способную часть;

· В городе установился регрессивный тип вос​производства населения, угрожающий его депопу​ляцией;

· Уровень зарплаты (ее среднее значение состави​ло в 2014 году 26864,3 руб.) ниже,  чем в среднем  по Ленинградской области;

· Рост напряженности на рынке труда;

· Уровень безработицы, оцененный по методике МОТ составил 4560 чел. в 2014 году
	· Реализация крупных инвестиционных проектов по развитию промышленности города, связанных, прежде всего с модер​низацией его градообразующих предприя​тий, созданием новых нетрадиционных для промышленности города производствен​ных мощностей, развитием малого инно​вационного промышленного предпринима​тельства. Данные меры приведут к созда​нию новых престижных, наукоемких и вы​сокооплачиваемых рабочих мест, стимули​рующих сокращение маятниковой мигра​ции, сохранение трудового потенциала и в целом влияющих на улучшение уровня и ка​чества жизни, и, как следствие, демогра​фической ситуации в г. Сланцы;

· Реализация общенациональных, регио​нальных и муниципальных программ и проектов по стимулированию рождаемо​сти, улучшению здоровья населения и по​вышению уровня его благосостояния;

· Разработка системы мер по стимулиро​ванию самозанятости населения (доступ к кредитным, информационным и другим ре​сурсам развития);

· Дальнейшее повышение культурно-об​разовательного и профессионального уров​ня местного населения, в т.ч. за счет раз​вития в г. Сланцы системы высшего и среднего специального образования
	· Ухудшение общеэкономи​ческой ситуации в стране/регионе, и, как след​ствие, приостановка реали​зации инвестиционных проектов, напрямую или кос​венно влияющих на улучше​ние демографической ситуа​ции и занятости в городе;

· Сокращение / приостанов​ка производства, и, прежде всего – ГРОПов, и, как след​ствие, увеличение безрабо​тицы, снижение общего уровня и качества жизни на​селения;

· Дальнейшая депопуляция города;

· Увеличение масштабов от​тока трудовых ресурсов (и, прежде всего - молоде​жи) в Санкт-Петербург и в Эсто​нию;

· Распространение психоло​гии пассивизма и иждивенче​ства;

· Рост преступности, забо​леваемости, социально-поли​тической нестабильности


1.5. Оценка состояния ЖКХ (степень изношенности)

Вся жилищно-коммунальная инфраструктура города имеет высокую степень физического износа (74 %), в том числе: систем водоснабжения – 75%, систем водоотведения – 79%, систем теплоснабжения – 67,1%, газоснабжение – 76%, электроснабжение – 7,9%. 

Для решения проблем в сфере технической инфраструктуры в настоящее время  реализуется муниципальная программа Сланцевского городского поселения "Жилищно-коммунальное хозяйство, повышение степени благоустройства и безопасности дорожного движения на территории Сланцевского городского поселения на 2016-2018 годы». 

В 2013 году была реализована также муниципальная целевая программа "Капитальный ремонт основных средств систем теплоснабжения, водоснабжения, водоотведения Сланцевского городского поселения в 2013 году", имеющая своей целью повышение эффективности и безопасности функционирования муниципальных систем теплоснабжения, водоснабжения и водоотведения, в рамках которой проведены завершающие работы по ремонту водогрейного котла ПТВ-30М на центральной городской котельной №16. 

Водоснабжение
Муниципальная система водоснабжения СГП решает задачу обеспечения водой питьевого качества населенных пунктов СГП (г. Сланцы, д. Большие Поля, д. Сосновка, д. Каменка) и Гостицкого сельского поселения (д. Гостицы и пос. Сельхозтехника)

Для водоснабжения города используется поверхностные воды р. Плюсса (мощность водо​забора 50 тыс. м3/сутки) и подземные воды 4-х артскважин (общей мощностью 1,5 тыс. м3/сутки). Мощность всех водопроводов и водозаборов на начало 2010 г. составляет 51,5 тыс. м3/сутки. Протяженность водопроводных сетей составляет 133,4 км.

Основные проблемы водоснабжения СГП
1. Отсутствие схем развития и программ комплексного развития коммунальных систем хозяйственно-питьевого водоснабжения населенных пунктов.

2. Неучтенные расходы воды.

3. Повышенная аварийность на водопроводных сетях.

4. В некоторых случаях несоответствие качества питьевой воды у потребителей санитарно-гигиеническим требованиям.

5. Отсутствие очистных сооружений промывных вод (ВОС г. Сланцы). 

6. Недостаточный объем приборного учета расхода потребляемой воды, особен​но в жилом фонде.

7. Большой износ основных фондов.

8. Неполный охват населения централизованным водоснабжением.
Предлагаемые пути решения проблем:
1. Разработка программ комплексного развития систем водоснабжения и соот​ветствующих инвестиционных программ.

2. Ремонт или замена ветхих и аварийных  участков сети с использованием про​грессивных технологий их санации и новых материалов, замена изношенной  арма​туры.

3. Внедрение полного технологического и коммерческого учета расхода воды. 

4. Подбор оптимальных характеристик насосного оборудования и режимов ра​боты систем водоснабжения.

5. Реконструкция существующих водоочистных сооружений с применением прогрессивных технологий подготовки воды и использованием новых реагентов или строительство новых водоочистных сооружений.

6. Охрана существующих источников водоснабжения от загрязнения и истоще​ния. Обустройство их зон санитарной охраны.

7. Дополнительная прокладка водопроводных сетей с установкой водоразбор​ных колонок для обеспечения всего населения централизованным водоснабжением.
Водоотведение
Муниципальная система водоотведения СГП решает задачу канализования двух населен​ных пунктов: г. Сланцы и д. Большие Поля.

В настоящее время суммарный объем бытового водоотведения в СГП на БХО ОАО «Завод «Сланцы» составляет 4,4 тыс. м³/сут. Общая протяженность канализацион​ных сетей, принадлежащих СГП, составляет 87 км. Из них 59,9 км – ветхие сети, требую​щие ремонта. Их протяженность составляет 69% от общей протяженности канализацион​ной сети. В связи с недостаточным ресурсом городской ливневой канализации часть до​ждевых стоков и грунтовых вод поступает в сеть хозяйственно-бытовой канализации, что увеличивает объем поступающих стоков на ведомственные очистные сооружения ОАО «Завод «Сланцы» в связи, с чем возрастает плата за услуги, предоставленные сторонними организациями.

Необходимо в первую очередь выполнить работы по перекладке напорного коллектора от КНС № 1 до сооружений БХО, принадлежащих ОАО «Завод «Сланцы», построить обводную линию у КНС № 2, установить более высоконапорные насосы на КНС № 1.

Все канализационные насосные станции нуждаются в модернизации оборудования. КНС № 3 находится в аварийном состоянии, кроме модернизации требуется увеличение её  производительности.

Основные проблемы в коммунальной системе водоотведения:
1. Отсутствие учета объемов поступающих и очищенных сточных вод.

2. Большой износ основных фондов.

3. Повышенная аварийность на сетях канализации.

4. Отсутствие программ комплексного развития коммунальных систем водоотведе​ния.

Предлагаемые пути решения основных проблем:
1. Разработка программы комплексного развития системы водоотведения и соответ​ствующих инвестиционных программ.

2. Внедрение полного технологического и коммерческого учета расхода сточных вод. Подбор оптимальных характеристик насосного оборудования и режимов ра​боты систем водоотведения. Замена ветхих канализационных сетей и арматуры.

В результате недостатка финансовых средств ремонтные работы не выполняются в пол​ном объеме. ООО «Сланцевский водоканал» является убыточным предприятием, финан​совое состояние ЗАО «Нева Энергия» нестабильное.
Энергообеспечение
Система транспорта теплоэнергии города характеризуется достаточно большой удаленно​стью двух основных источников – котельной № 16 и ТЭЦ ОАО «Завод «Сланцы» от гра​ниц зоны теплоснабжения в центральном микрорайоне г. Сланцы. Теплоизоляция нахо​дится в неудовлетворительном состоянии и не выполняет теплозащитных функций. Годо​вые потери тепла сопоставимы с годовой потребностью в теплоснабжении большого ми​крорайона. Снижение затрат на производство излишней теплоэнергии позволит, на долго​срочной основе, добиться стабилизации тарифа на теплоэнергию, что имеет большую со​циальную значимость. 

Заключен долгосрочный договор аренды объектов теплоснабжения на инвестиционных условиях с ЗАО «Нева Энергия», что позволило осуществлять реконструкцию системы теплоснабжения и строительство новых объектов. 

На балансе электросетевых компаний города находятся следующие злектросетевые объек​ты: 

· 1 электроподстанция 110 кВ, 

· 1 электроподстанция 35 кВ, 

· 113 трансформаторных подстанций мощностью 6 - 10 кВ

· воздушные ЛЭП напряжением 35 кВ протяженностью 19,67 км, 

· кабельные ЛЭП напряжением 6-10 кВ протяженностью 76 км 

· воздушные ЛЭП напряжением 6-10 кВ протяженностью 56,1 км.

Электросетевые объекты ведомственной принадлежности:

· 2 электроподстанции 110 кВ, 

· 6 электроподстанций 35 кВ, 

· 72 подстанции мощностью 6 - 10 кВ,

· воздушные ЛЭП напряжением 35 кВ протяженностью 31 км, 

· кабельные ЛЭП напряжением 35 кВ протяженностью 1,6 км, 

· воздушные ЛЭП напряжением 6 - 10 кВ протяженностью 31,5 км,

· кабельные ЛЭП напряжением 6 - 0 кВ протяженностью 459,3 км. 
В целом по городу уровень газификации жилищного фонда составляет 94,15%.
В 2014 году в рамках реализации подпрограммы «Энергетика Ленинградской области на 2014-2029 годы» государственной программы Ленинградской области «Обеспечение устойчивого функционирования и развития коммунальной и инженерной инфраструктуры и повышение энергоэффективности Ленинградской области» выполнены работы по ремонту котла ПТМВ-30М в котельной № 16, что позволило обеспечить жителей города качественным теплоснабжением и горячим водоснабжением. Также в рамках реализации данной подпрограммы, для резервного электроснабжения объектов жизнеобеспечения населения, был приобретён стационарный дизель-генератор  мощностью 144 кВт.

Основные проблемы электро- и теплоснабжения:
1. Низкая энергоэффективность жилищного фонда.

2. Низкий уровень рентабельности функционирования систем теплоснабжения в силу неу​довлетворительного состояния тепловых сетей и, как следствие, значительных потерь и утечек тепла.

Предлагаемые пути решения основных проблем:
1. Повышение эффективности использования энергетических ресурсов в жилищном фон​де, включая годовой расход тепловой электрической энергии на 1 м² площади жилых по​мещений.

2. Выявление многоквартирных домов, требующих реализации первоочередных мер по повышению энергоэффективности.

3. Проведение энергетических обследований многоквартирных жилых домов.

4. Реализация мероприятий по энергосбережению и повышению энергетической эффек​тивности в отношении общего имущества собственников помещений в многоквартирных домах.

5. Реализация мероприятий, направленных на повышение уровня оснащенности общедо​мовыми и индивидуальными приборами учета используемых энергетических ресурсов.

6. Изменение структуры систем теплоснабжения, включая переход на независимую схему подключения нагрузки отопления (вентиляции и кондиционирования) и закрытую систему горячего водоснабжения.

7. Сбалансированная работа источников тепла по распределению энергетических ресурсов на  общие тепловые сети с оптимизацией режимов их функционирования.
8. Сокращение тепловых потерь и утечек теплоносителя в результате реконструкции теп​ловых сетей на основе применения теплопроводов заводской готовности.

9. Всеобъемлющий учет теплоэнергии на всех этапах от источников до потребителя.

В городе интенсивно ведутся работы по прокладке волоконно-оптических линий связи, которые обеспечат население города доступным и качественным использованием Интер​нета.

1.6. Оценка состояния жилого фонда (степень изношенности жилого фонда моногорода) 
В 2014 г. жилищный фонд СГП составил 819,62 тыс.м2, в том числе его распределение  представлено на рис. 6.
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Рис. 6. Распределение жилищного фонда 
Уровень жилищной обеспеченности населения в 2014 г. составил 23,95 м2/чел. Снижение значения данного показателя по сравнению с 2010-2012 гг. связано в большей степени с переводом жилых помещений на первых этажах в нежилые под магазины и офисы. Также необходимо отметить, что жилищного строительства в Сланцевском городском поселении, кроме индивидуального, не ведется. 

В целом степень изношенности жилого фонда поселения составляет  - 60 %.  

В 2016 году проводится реконструкция в бывшем жилом корпусе школы-интерната по программе расселения ветхого и  аварийного жилья. Квартиры будут предоставлены 51 семье. С учетом прогнозируемого индивидуального строительства в 2016 году будет введено 2408 кв.м. Уровень общей обеспеченности жилой площадью останется неизменным на уровне 23,9 кв. метров на 1 человека. 
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Рис. 7. Динамика показателя средней обеспеченности жилищным фондом на душу населения, кв.м. 
За период 2009-2013 гг. площадь аварийного жилищного фонда увеличилась с 150,3 м2 в 2009 г. до 3213 м2  (4 дома) в 2013 году. Ветхий жилищный фонд в СГП не зарегистрирован.  

Доля населения, проживающего в многоквартирных домах, признанных в установленном порядке аварийными составила в 2012 г. составляла 0,03%. В 2012 г. в 362 многоквартирных домах общей площадью 625,3 м2 (71,8 % жилого фонда городского поселения) требовалось проведение капитального ремонта. 

По данному направлению проведена большая работа в рамках реализации федерального закона № 185-ФЗ «О фонде содей​ствия реформированию жилищно-коммунального хозяй​ства» в части проведения капитального ре​монта многоквартирных жилых домов. 

В целом по городу, за период с 2007 по 2014 г., число семей, состоящих на учете в каче​стве нуждающихся в жилых помещениях, уменьшилось в 2,5 раза. Удельный вес населения, нуждающегося в жилье составляет 2,6%. 
[image: image10.png]450
400
350
300
250
200
150
100

50

e

337

2007 2008

2009 2010 2011

2012 2013

2014





Рис. 8. Число семей, состоящих на учете в качестве нуждающихся

 в жилых помещениях, ед.
В СГП реализуется муниципальная программа «Обеспечение жильем граждан Сланцевского городского поселения на 2014- 2016 годы», направленная на решение жи​лищных проблем граждан, признанных в установленном порядке нуждающимися в улуч​шении жилищных условий на территории СГП. 

Основными  задачами данной программы определены:

1. Оказание поддержки гражданам в приобретении (строительстве) жилья.

2. Создание условий для привлечения гражданами средств ипотечных жилищных кредитов для строительства (приобретения) жилых помещений.

3. Снос многоквартирных аварийных домов, признанных аварийными до 1 января 2012 года в связи с физическим износом в процессе их эксплуатации.

4. Предоставление гражданам благоустроенных жилых помещений в соответствии со статьей 89 Жилищного кодекса Российской Федерации.

5. Оказание содействия в строительстве (приобретении) в муниципальную собственность жилых помещений для предоставления гражданам, пострадавшим в результате пожара муниципального жилищного фонда
В 2013 году по объемам жилищного строительства достигнут показатель 2009 г., в котором было зафиксировано максимальное значение показателя ввода в действие индивидуальных жилых домов. 
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Рис. 9.  Динамика индивидуального  жилищного строительства в 2007-2014 гг., кв.м.
На территории поселения жилищно-коммунальные услуги населению в течение  2013 года предоставляли два предприятия: ОАО «Нева-Энергия» и ООО «Сланцевский водоканал» и 5 управляющих организаций, а также осуществляли свою деятельность 3 товарищества собственников жилья (ТСЖ) и 6 жилищно-строительных кооператива (ЖСК). 

Уровень собираемости жилищно-коммунальных платежей за  2014 год составил 92,5 %.

За 2014 год субсидии по оплате ЖКУ получили 438 семей (за 2013 год - 445 семей). Общая сумма выплаченных за 2014 год субсидий составила 5,263 млн. руб. (за 2013 год — 4,233 млн. руб). Льготы по оплате ЖКУ за 2014 год получили 10377 человек на сумму 94,2 млн. руб. (за 2013 год - 10552 человека на сумму 96,3 млн. руб.)

Выводы: 
· высокая степень физического износа коммунальной инфраструктуры города;
· высокая степень износа жилищного фонда моногорода Сланцы;
· потенциально возможное увеличение аварийного жилищного фонда;
· высокий износ основных фондов, энергоемкие технологии, низкий уровень авто​матизации и компьютеризации коммунальных муниципальных предприятий (реаль​ное положение с финансирование предприятий ЖКХ показывает, что модернизация оборудования только за счет собственных средств предприятий невозможна);

· возможные отключения электроэнергии и снижение качества электроэнергии из-за перегрузки электросетей и электрооборудования в зимнее время в жилых районах;
· недостаток мощностей по утилизации и переработке отходов.
Раздел II. Предлагаемые модели реализации плана модернизации моногорода 
Проведенный анализ социально-экономического положения моногорода и результа​ты SWOT-анализа позволили определить следующие модели реализации ПММ Сланцы (см. рис. 10):

 SHAPE 



Рис. 10. Модели реализации Плана модернизации моногорода Сланцы
Целью реализации Плана модернизации моногорода  Сланцы является снижение зависимости экономики моногорода от ведущей отрасли его территори​альной специализации (цементной промышленности) путем ее диверсификации и на этой основе – обеспечение устойчивого социально-экономического развития Сланцевского го​родского поселения.

Реализация поставленной цели предполагает  следующие основные модели реализации Плана модернизации моногорода:

1. Создание индустриального парка ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО».
2. Реализация инвестиционных проектов, входящих в План модернизации  моногорода Сланцы:

· Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма​шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев​ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК.

· Реконструкция ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА»;
· Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000 ООО «СЛАНЦЫ»;

·  Развитие производства ООО «Петербургцемент».
3. Поддержка проектов малого и среднего предпринимательства.
4. Развитие жилищно-коммунальной инфраструктуры:
· Проведение капитального ремонта многоквартирных домов в рамках реализации ФЗ от 21.07.2007 № 185-ФЗ «О Фонде содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства»;
· Капитальный ремонт, ремонт, реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения.
2.1. Создание индустриального парка 
ООО «Управляющая компания «АГТОТЕХЭНЕРГО»

Индустриальный парк располагается на территории Сланцевского городского поселения в санитарно-защитной зоне предприятий ОАО «Ленинградсланец» и ООО «Сланцы». В настоящее время под промышленную застройку выделены и отмежеваны три земельных участка площадью 116 га, которые выставлены на аукцион. Организация, выигравшая аукцион, станет арендатором данного земельного участка и резидентом парка, который она будет развивать за собственные средства: инженерно подготавливать территорию, напрямую вести переговоры с потенциальными инвесторами, привлекать новые компании.
Схема создания индустриального парка представлена на рис. 11.
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Рис.11.  Схема создания индустриального парка
Тепличный комплекс

Мощность агрегатов для тепличного хозяйства целесообразно рассчитывать так, чтобы тепловые отходы агрегатов полностью обеспечивали требуемое количество тепла для «АгроЭнергоХолдинга». Избыток электроэнергии тепличное хозяйство может поставлять в общую энергосистему или продавать отдельным потребителям. При таком энергообеспечении тепличных хозяйств, они могут выполнять важную роль в сглаживании пиковых нагрузок в энергосистемах. Такие нагрузки чаще всего приходятся на самый холодный период года. В этот период, как правило, имеет место и максимальная потребность в теплоте для обогрева теплиц. Такое совпадение благоприятно для экономичной работы тепло- энерго- агрегатов и для общей системы электроснабжения. По предварительным расчетам, строительство тепличного комплекса окупается менее чем за три года от начала практических работ по монтажу оборудования. Долю затраты на обогрев и электроэнергию в себестоимости плодовоовощной продукции уменьшается в 1,5 - 1,9 раза (в сравнении с «Выборгскими теплицами»). При автономном энергообеспечении тепличного хозяйства с использованием теплоэлектрических агрегатов перспективно использование тепловых насосов, особенно обратимых, работающих как в режиме нагрева, так и охлаждения. 

Возможности тепличного бизнеса недооценены. Использование современных конструкций, энергосберегающих технологий, агротехнологий позволяет получать высокий урожай и стабильную прибыль. По оценке экспертов, урожайность огурцов закрытого грунта (в теплицах без применения искусственного освещения) может достигать 40 кг/кв.м, томатов - 42 кг/кв.м, перцев - 14 кг/кв.м. Только в условиях закрытого грунта (выращивание на грунте и на гидропонике) можно получать внесезонную экологически чистую продукцию с высокой и стабильной урожайностью.(Сравните: урожайность огурца в зимних теплицах достигает 30-35 кг/м2, а в открытом грунте - всего 1,5-2 кг/м2 (или 15-20 т/га). Размещение посевов продукции большинства овощных культур размещено вблизи крупных промышленных центров, городов, консервных заводов и других аналогичных объектов из-за слабой транспортабельности готовой продукции (хотя современные технологии позволяют значительно увеличить сроки хранения овощей, о чем свидетельствует возрастающие объемы экспорта).

Энергоклинкерное производство 

Вторым товарным продуктом «АгроЭнергоХолдинга» является цементный клинкер. Учитывая что рядовой горючий сланец валовой выемки имеет однокомпонентный состав сырьевой смеси для производства клинкера и теплотворную способность 1100 - 1750 ккал. кг. При этих параметрах из одной тонны сланца получается 600 кг. портландцемента и 310 квт/час электроэнергии. 

Издержки производства по выработки электроэнергии на подобных энергоблоках, использующие низкосортное топливо, как правило, составляют; 4,5 – 6 $ за 100кВт час. 

За основу инновационного проекта по созданию в г. Сланцы заложена «энергоклинкерная» технология (совместное производство электроэнергии и цемента) производство дешевого клинкера для цемента. 

Цена на цемент на европейских биржах составляет около 100$ за тонну. В России 70-100$ за тонну. Себестоимость цемента по данному проекту (на примере ООО «Петербургцемент») будет составлять 1200 руб. за тонну. 

В таких условиях существуют две отчётливо видные тенденции. Возрастание роли производителей дешевого клинкера и падением собственного производства клинкера с применение давальческих схем на цементных заводах. Это приводит к сохранению и усилению концентрации товарного рынка. Также дает возможность широко использовать привозной клинкер, на дальности транспортировки во много раз превышающую дальность средней транспортировки цемента. Такая схема, транспортировки клинкера и помол его в местах массового потребления, широко распространяется в Китае. Того же следует ожидать в скором времени и в России.

Поэтому инновационный проект «энергоклинкерного» производства в г. Сланцы наиболее перспективен, чем проекты по производству цемента, из традиционного сырья, которые используют в качестве топлива природный газ и уголь. 
Площадь земельного участка под теплицы – 24,7 га.

Площадь земельного участка под «энергоклинкерное» производство -45,0 га. 

Площадь земельного участка промышленной площадки под добычу горючего сланца – 40 га.

Всего по проекту «АгроЭнергоХолдинга» — 109,7 га
Финансовая составляющая 

В качестве варианта расширение бизнеса хорошим решением для энергообеспечения тепличного хозяйства является использование подземной воды при добыче горючего сланца и тепло-электрических агрегатов с использование тепловых насосов.

10—20 м3  воды на одну тонну добываемого горючего сланца при постоянной температуре + 8 градусов.

	Название проектов «АгроЭнергоХолдинга»
	Капиталь-ные вложе-ния, млн. руб.
	Годовая выручка, млн. руб.
	Срок окупаемости, лет
	Срок погашения кредита с начала строительства, лет
	Создание постоянных рабочих мест, ед.

	Тепличный комплекс общей площадью 24,7 га (при урожайности 350 т/га)
	3000
	432
	7
	4-6
	220

	Энергоклинкерное производство (совместное производство электроэнергии и цемента) в.т.ч.:
	11150
	4200
	2,7
	4-6
	340

	Собственная теплоэлектростанция,  состоящая из двух энергоблоков мощностью по 35 МВт
	4550
	1320
	3,4
	4-6
	40

	Завод по производству Цементного клинкера 

960тыс.т./год.
	6600
	2880
	2,3
	4-6
	300

	Предприятие по добыче горючего сланца 1600 тыс.т./год
	960
	670
	1,4
	4-6
	250

	Всего по проекту 

«АгроЭнергоХолдинг»
	15110
	5302
	2,8
	5-6
	810


Итого по проекту« АгроЭнергоХолдинг» -  15 110 млн.руб.

· Арендная плата за земельные участки -   40 тыс.руб/га;
· Стоимость услуг по аренде земельного участка по проекту «АгроЭнергоХолдинга» - 4,4 млн.руб/год;
· Окупаемость - 2,8 года;
· Рентабельность:

· Коэффициент рентабельности валовой прибыли (GPM) -60 %;
· Коэффициент чистой прибыли (NPM) -33-35%. 
2.2. Реализация инвестиционных проектов, входящих в ПММ, на различных промплощадках
Проектом предусмотрено создание в г. Сланцы современного  машино​строительного завода нового поколения (5-го технологического уклада) – СМЗ, базирующегося на новейших технологиях и оборудовании.

I этапом настоящего проекта является создание современного литейного комплекса СМЗ-ЛК, базирующегося на новейшей технологии MAG​MASOFT и оборудовании с целью достижения минимальных сроков оку​паемости и получения высокой рентабельности. Затем будут внедрены сле​дующие технологические переделы (КШП, МСбП, гальваника и т.д.)

 Внедрение технологических переделов (КШП, МСбП, гальваника и т.д.). Это позволит снизить затраты на механизнную. обработку и повысить производительность  производства до 100 тонн готовой продукции в месяц. Внедрение инноваций.

Цель проекта - создание в г. Сланцы современного полномасштабного машинострои​тельного завода нового поколения (5-го технологического уклада) – СМЗ, I этап – создание литейного комплекса СМЗ-ЛК для сокращения сроков вне​дрения и получения высокой рентабельности нового производства, осно​ванного на новейших технологиях и оборудовании – ОЛИМП-Эко, MAG​MASOFT, занимающих в настоящее время лидирующее технологическое положение.

Основными потребителями продукции (черное, цветное литье, деревян​ные изделия как побочные продукты отходов литейного производства (изготовление деревянных форм для литья)) являются европейские страны: Германия, Дания, Швейцария и т.д. Номенклатура и объемы поставок предварительно согласованы. Примененные технологии и оборудование являются передовыми и автоматически сертифицируют выпускаемую про​дукцию. Рассматривается, в качестве основного, вариант возврата инвести​ций в форме поставок (соответствующих объемов и номенклатуры) про​дукции вновь созданного литейного комплекса.

Поставщики: значительная группа отечественных металлургических предприятий, деревопроизводящих компаний готова на долгосрочный основе поставлять требуемые материалы, шихту и т.д.

Целевые инвестиции (под % ≤6%)

Промышленно-инвестиционной компании «RP Handels GmbH», Германия) – 10 000 млн. руб.

На I этапе после внедрения СМЗ-ЛК планируется производить:

- ЛК-01 годовой выпуск цветного литья 50 тыс. т на 177 млн €

- К-02 годовой выпуск черного литья 100 тыс. т на 175 млн €

- ЛК-03 годовой выпуск условных единиц модельной оснастки и деревоиз​делий 37 тыс. усл. ед. на 17 млн €.
Ожидаемые результаты:

· Стабильный, устойчивый выпуск продукции с использованием новых тех​нологий и оборудования:

· ЛК-01 годовой выпуск цветного литья 50 тыс. тонн

· ЛК-02 годовой выпуск черного литья 100 тыс. тонн

· ЛК-03 годовой выпуск усл. единиц модельной оснастки и деревоизделий  37 тыс. усл. единиц.
ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА» 

Завод испытывает недостаток производственных мощностей по производству клинкера, являющегося полуфабрикатом при произ​водстве цемента, в связи с этим планируется техническое перевоору​жение и модернизация действующего производства и строительство новой линии по производству клинкера с установкой на вращающей​ся печи декарбонизатора и заменой  рукавного фильтра на холодиль​нике печи, что позволит обеспечить суточную производительность печи в объеме 3000т/сутки.

Проект направлен на проведение реконструкции завода посредством строительства новой печной линии производительностью 3000 т клин​кера в сутки, включая дробильное отделение, отделение подго​товки сырья, печное отделение, угольное отделение и необходимую инфра​структуру (компрессорные, система оборотного водоснабжения и т.д.).

В настоящее время ведется работа по подготовке предпроектных про​работок, выполнен выбор технологии производства и предваритель​ный набор оборудования.

Цель проекта  - увеличение объема выпускаемой продукции завода посредством мо​дернизации действующего производства за счет строительства новой линии по производству клинкера.

Завод располагает собственной ремонтной базой и развитой инфра​структурой, включающей в себя  железнодорожный и автомобильный транспорт с подъездными путями, электрические сети и подстанцию, системы водообеспечения и канализации. Технологические переделы завода обеспечены системой оборотного водоснабжения. 
Потребность предприятия в топливно-энергетических ресурсах:

2011 – 137 000 000 кВт∙ч .

Потребность в тепле и паре не изменится.

Источником водоснабжения для хозяйственно-бытовых нужд являет​ся имеющаяся артезианская скважина с лимитом водопотребления 120,0 тыс. м3/год. Потребление воды на эти нужды не изменяется.

Источником водоснабжения для производственных нужд является река Сиженка. При расширении принята система оборотного водо​снабжения. Объем оборотной воды – 1100,0 тыс. м3. Безвозвратные потери на технологические нужды – 150,0 тыс. м3. Объем свежей воды на восполнение потерь – 200,0 тыс. м3.

Ожидаемые результаты:

· Запуск новой линии по производству клинкера и как след​ствие рост производственных мощностей завода;

· Увеличение объемов выпускаемой продукции.

ООО «СЛАНЦЫ»
Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000.
Цель проекта  - Возобновление добычи и переработка горючего сланца с целью получения товарных продуктов.

Добыча горючего сланца открытым способом. Способ получения – полукоксование горючего сланца с твердым носителем. В качестве теплоносителя используется зольный остаток, прошедший высокотемпературную обработку. Продуктами полукоксования являются: суммарное очищенное масло сланцевое, газ полукоксования с газовым бензином, пар (4 МПа).
Количество создаваемых рабочих мест – 200. 
ООО «Петербургцемент»

Завод «Петербургцемент» применяет наиболее эффективную сухую технологию производства клинкера и выпускает популярные марки цемента навалом и в мешках. 

Проект направлен на развитие производства ООО «Петербургцемент» посредством закупки карьерной техники, модернизации производства в системе пылеуборки и строительством газопоршневой теплоэлектростанции (ГПТЭС).
В настоящее время работа по приобретению карьерной техники и модернизации производства в системе пылеуборки находится в стадии завершения.
Цель проекта - развитие и модернизация производства ООО «Петербургцемент», создание дополнительных энергетических мощностей посредством строительства теплоэлектростанции с газопоршневыми генераторными установками.

Ожидаемые результаты:

· Мощность ГПТЭС – 25,2 МВт;

· Модернизация производства ООО «Петербургцемент»;

· После запуска ГПТЭС – 16 создаваемых новых рабочих мест. 

2.3. Поддержка проектов малого и среднего предпринимательства
В течение ряда лет малое и среднее предпринимательство в городе Сланцы развивалось стабильно: сложилась отраслевая структура, сформировалась производственная сфера.  

Многие работники, высвобождающиеся с крупных предприятий, в большей части находят применение в малом бизнесе, в том числе и в предпринимательской деятельности. Доля населения, занятого в малом и среднем бизнесе от общего количества занятых в экономи​ке в 2014  г. составляла 31,2 % (в 2013 г. - 49,6 %, в 2010 г. - 27,5%).
Количество субъектов малого и среднего предпринимательства (СМиСП) за период 2009-2014 гг. выросло с 940 ед. до 1189 ед. 

Табл. II–1. Показатели, характеризующие состояние 

малого и среднего бизнеса СГП
	Показатель
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.

	Количество малых и средних предприятий, в т.ч.:
	1085
	1105
	1212
	1155
	1189

	       Количество зарегистрированных ИП, ед.
	765
	786
	984
	961
	999

	       Количество зарегистрированных крестьянских (фермерских) хозяйств
	10
	12
	12
	11
	--

	       Количество зарегистрированных потребительских кооперативов
	2
	3
	9
	--
	--

	       Количество малых предприятий
	293
	289
	207
	190
	190

	       Количество средних предприятий
	15
	15
	
	4
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Рис. 12. Среднемесячная зарплата работников малого бизнеса, руб.

Положительные изменения в сфере предпринимательства за рассматриваемый период подтвер​ждаются увеличением числа субъектов малого и среднего предпринимательства и ростом оборота на предприятиях малого и среднего бизнеса в Сланцевском городском поселении. 
Численность работников, занятых в малом и среднем бизнесе составляет около пяти ты​сяч человек - это почти треть занятого в экономике поселения.

В последние годы в предпринимательстве образовался производственный сектор, который является приоритетным направлением в политике поддержки действующих субъектов малого и среднего бизнеса. В связи с реформированием системы жилищно-коммунального хозяйства увеличилось число предприятий, оказывающих жилищно-коммунальные услуги. 
С развитием субъектов малого и среднего бизнеса в Сланцевском городском поселении удовлетворяется потребность в соответствующих видах деятельности – строительстве, обрабаты​вающих производствах, оптовой и розничной торговле, предоставлении коммунальных услуг.  По состоянию на 01.07.2015 года распределение малых предприятий по видам экономической деятельности составляет:
	Виды экономической деятельности
	%

	Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мотоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования
	36,4

	Транспорт и связь
	22,9

	Операции с недвижимым имуществом, аренда и предоставление услуг
	10,9

	Обрабатывающие производства
	7,7

	Предоставление прочих коммунальных, социальных и персональных услуг
	6,1

	Строительство
	5,7

	Сельское хозяйство, охота и лесное хозяйство
	4,5

	Гостиницы и рестораны
	2,1

	Финансовая деятельность
	1,0

	Здравоохранение и предоставление социальных услуг
	0,6

	Образование
	0,6

	Производство и распределение электроэнергии, газа и воды
	0,5

	Рыболовство, рыбоводство
	0,4

	Добыча полезных ископаемых
	0,3

	Другие виды деятельности
	0,2


Поддерживая политику государства в отношении малого и среднего бизнеса, органы местно​го самоуправления решают задачу создания благоприятных условий для развития бизнеса на территории Сланцевского городского поселения.

Основными видами деятельности СМиСП в Сланцевском городском поселении являются строительство, обрабатывающие производства, оптовая и розничной торговля. В связи с реформированием системы жилищно-коммунального хозяйства возрастает число пред​приятий, оказывающих жилищно-коммунальные услуги.

С 2011 года на территории Сланцевского городского поселения поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства осуществляется на основе программно-целевых методов путем разработки и реализации муниципальных программ.

По итогам четырех лет реализации программы фактически израсходовано 191,6 млн. руб., в т.ч. из средств федерального бюджета – 126,9 млн. руб., областного бюджета – 63,9 млн. руб., местного бюджета – 860 тыс. руб.

В рамках Программы были предусмотрены следующие мероприятия:

· содействие в доступе субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам;

· имущественная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства;

· информационная, консультационная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства посредством субсидирования ФПМСП «Социально-деловой центр» на развитие и возмещение затрат на организацию консультационной и информационной поддержки.

Основная и наиболее востребованная и эффективная мера поддержки – это финансовая поддержка, реализуемая путем субсидирования субъектам малого и среднего предпринимательства Сланцевского городского поселения. 

В результате реализации программы получили финансовую поддержку  226 субъектов малого и среднего предпринимательства, создано 542 новых рабочих места:
- 95 субъектов малого предпринимательства на сумму 26,3 млн. руб., так называемые «стартовики», и создано 197 новых рабочих мест.

- 112 субъектов малого и среднего предпринимательства получил финансовую поддержку на сумму 147,1 млн. для компенсации части затрат, связанных с уплатой лизинговых платежей. Это позволило создать 261 новое рабочее место.

 - 16 субъектов получили финансовую поддержку для компенсации затрат на приобретение оборудования на сумму 16,8 млн. руб., создано 51 новое рабочее место.
Сдерживающими факторами развития предпринимательства в г. Сланцы являются:

· большие затраты на подключение к системам инженерной инфраструктуры, 

· законодательная неопределенность требований некоторых органов государ​ственного надзора и контроля;

· дефицит офисных и производственных площадей, высокая арендная плата на них;

· недостаток финансовых ресурсов и затрудненный доступ к источникам фи​нансирования 

Тем не менее, спрос на финансовые ресурсы в малом и среднем бизнесе не удовлетворен. Развитие кредитования и микрофинансирования, появление разнообразных кредитных продуктов, упрощение доступа к финансовым ресурсам будут способствовать решению данной проблемы.

Недостаток финансовых ресурсов сдерживает в первую очередь развитие малого и средне​го бизнеса в сфере материального производства. Начальные затраты на открытие, техно​логическое оснащение производственных предприятий превышают аналогичные показат​ели иных отраслей примерно на треть.

В условиях кризиса на отечественном рынке кредитования наблюдается резкое ухудшение условий заимствований, поэтому устойчивость бизнеса многих малых предприятий без масштабной государственной поддержки окажется на критически низком уровне и может привести к банкротству части из них.

Для производственных малых предприятий среди кадровых проблем наиболее острые свя​заны с подбором персонала, особенно квалифицированных специалистов (наиболее вос​требованными являются программы экономико-финансового характера для специалистов и профессиональной подготовки для квалифицированных рабочих).

Значительная часть малых предприятий испытывают потребности в налаживании и расширении (межрегиональных и международных) связей с поставщиками и потребителя​ми товаров из других регионов и стран.

Существенной проблемой для всех предприятий, а для малых в особенности, является по​лучение достоверной и оперативной информации, необходимой для рациональной органи​зации бизнеса. При этом характер востребованной информации самый разнообразный: от правовой до маркетинговой. 

Состояние малого и среднего бизнеса на территории СГП является достаточно благопри​ятным, однако, можно выделить следующие критические риски, способные оказать влия​ние на развитие данной сферы:

· сохранение проблемы финансового обеспечения развития малого и среднего бизнеса, связанного с отсутствием и недостаточно эффективным функционированием механиз​мов получения финан​совых ресурсов;

· слабая диверсификация сферы малого и среднего бизнеса, обусловленная недостатком кадровых и финансовых ресурсов на развитие производственного малого бизнеса. 

В настоящее время сформирована муниципальная программа «Развитие и поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства в монопрофильном муниципальном образовании Сланцевское городское поселение на 2016-2018 годы».
Целью реализации Программы является создание условий для устойчивого функционирования и развития малого и среднего предпринимательства, увеличения его вклада  в решение задач социально-экономического развития Сланцевского городского поселения.

Основные задачи:

1. Снижение затрат субъектов малого и среднего предпринимательства Сланцевского городского поселения.

2. Увеличение количества  субъектов малого и среднего предпринимательства, обеспечение занятости населения.

3. Повышение роли малого бизнеса в улучшении условий жизни населения.

4. Повышение инвестиционной активности малого и среднего предпринимательства.
Сформированная муниципальная программа развития субъектов малого и среднего предпринимательства в Сланцевском городском поселении на 2016-2018 годы основывается на ре​зультатах социально-экономического развития городского поселения за анализируемый период,  прогнозе и программе социально-экономического развития на планируемый период, а также учитывает изменение законодательства в сфе​ре малого и среднего бизнеса. 
Выбор программных мероприятий и определение объемов их финансирования обусловлены оценкой их вклада в решение задач Программы, ограниченностью общего объема средств бюджета Сланцевского городского поселения, направляемого на поддержку развития малого и среднего предпринимательства, а также возможностью привлечения для реализации мероприятий Программы средств областного и федерального бюджетов.
При разработке комплекса программных мероприятий были учтены следующие факторы:

- возможность привлечения в период реализации Программы средств областного и федерального бюджетов на реализацию мероприятий, направленных на поддержку субъектов малого и среднего предпринимательства;

- согласованность Программы с Государственной программой Ленинградской области «Стимулирование экономической активности Ленинградской области»;

- зависимость эффективности отдельных мероприятий Программы и всего комплекса программных мер от предпринимательского климата, состояние которого на муниципальном уровне в значительной степени может быть ухудшено объективными причинами финансового кризиса.
Подпрограмма 1 «Поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства»
Основные мероприятия:

· расширение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам;

· имущественная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства.

Расширение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам

В связи с тем, что спрос на финансовые ресурсы в малом и среднем бизнесе не удовлетворен, данный раздел предусматривает предоставление субсидий субъектам малого и среднего предпринимательства за счет средств областного и федерального бюджетов.
Подпрограммой предусматривается поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства, осуществляющих или имеющих намере​ние организовать на территории Сланцевского городского поселения предпринимательскую деятельность. При решении вопроса о предоставлении поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства при прочих равных условиях предпочтение отдается приоритетным видам (сферам) деятельности (разви​тия малого и среднего предпринимательства).
Одним из основных направлений финансовой поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства является предоставление на безвозмездной и безвозвратной основе субсидий юридическим лицам (за исключением субси​дий государственным (муниципальным) предприятиям (учреждениям), индивидуальным предпринимателям - производителям товаров, работ, услуг, являющимся субъектами малого и среднего предпринимательства, в целях возмещения затрат в связи с производством товаров, выполнением работ, оказанием услуг в части расходов на уплату лизинговых платежей, в том числе первого взноса (аванса) по договору  лизинга оборудования, за исключением части лизинговых платежей на покрытие дохода лизингодателя.
В качестве поддержки начинающих субъектам малого и среднего предпринимательства подпрограммой предусмотрено предоставление на безвозмездной и безвозвратной основе субсидий (грантов) на создание собственного бизнеса юридическим лицам (за исключением субсидий государственным (муниципальным) предприятиям (учреждени​ям), индивидуальным предпринимателям, - производителям товаров, работ, услуг, являющимся субъектами малого и среднего предпринимательства, в целях возмещения затрат связанных с организацией предпринимательской деятель​ности или с уплатой пер​вого взноса при заключении до​говоров лизинга оборудования  в части расходов на:

- государственную регистрацию юридического лица или индивидуального предпринимате​ля;

- приобретение основных средств и (или) на приобретение и пополнение оборотных средств;

- приобретение лицензии в случае осуществления лицензируемых видов деятельности.
Также предусматривается оказание финансовой поддержки путем субсидирования затрат, связанных с приобретением оборудования в целях создания и (или) развития и (или) модернизации производства товаров.
Имущественная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства

Предусмотрена передача субъектам малого и среднего предпринимательства во владение и (или) в пользование муниципального имущества, в том числе земельных участков, зданий, строений, сооружений, нежилых помещений, оборудования, машин, механизмов, установок, транспортных средств, инвентаря, инструментов, на возмездной основе, безвозмездной основе или на льготных условиях. 

Одним из видов имуще​ственной поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства является продажа муни​ципального имущества в соответствии с Федеральным законом 22.07.2008 № 159-ФЗ "Об особен​ностях отчуждения недвижимого имущества, находящегося в государственной собственности субъектов Российской Федерации или в муниципальной собственности и арендуемого субъектами малого и среднего предпринимательства и о внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации". Кроме того, с субъектами малого и среднего предпринимательства заключаются договоры аренды на новый срок.

Преимущественное право на приобретение арендуемого имущества субъектам малого и среднего предпринимательства предоставляется в соответствии с Федеральным законом от 22.07.2008 № 159-ФЗ «Об особенностях отчуждения недвижимого имущества, находящегося в го​сударственной собственности субъектов РФ или муниципальной собственности и арендуемого субъектам малого и среднего предпринимательства».

Арендная плата за владение и (или) пользование муниципальным имуществом исчисляется с учетом принятых ставок за 1 м2 площади в год, которые в соответствии с решением совета депута​тов Сланцевского городского поселения от 01.12.2009 № 27-гсд «Об утверждении методики опре​деления годовой арендной платы за нежилые помещения на территории Сланцевского городского поселения» дифференцируются в зависимости от вида деятельности.

Осуществляется ведение реестра субъектов малого и среднего предприни​мательства - получателей поддержки в соответствии с положением статьи 8 Федерального закона от 24.07.2007 № 209 ФЗ «О развитии малого и среднего предпринимательства в Российской Феде​рации» и решением совета депутатов Сланцевского городского поселения «О порядке формирова​ния, ведения и опубликования перечня муниципального имущества, находящегося в собственно​сти Сланцевского городского поселения и свободного от прав третьих лиц (за исключением иму​щественных прав субъектов малого и среднего предпринимательства), предназначенного для предоставления во владение и (или) в пользование на долгосрочной основе субъектам малого и среднего предпринимательства и организациям, образующим инфраструктуру поддержки субъек​тов малого и среднего предпринимательства, порядке и условиях предоставления в аренду вклю​ченного в указанный перечень имущества». 

Данный вид поддержки решает проблему доступности и обеспеченности малых предприятий офисными и производственными площадями.
Подпрограмма 2 «Поддержка организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства» 

Основные мероприятия:

· организация консультационной и информационной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства;

· финансовая поддержка организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства.

Организация консультационной и информационной поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства

Субъекты малого и среднего предпринимательства недостаточно информированы в вопросах  развития  экономики Сланцевского городского поселения и о мерах государственной поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Данные мероприятия обеспечивают оказание безвозмездных информационных и консультационных услуг по актуальным  для физических лиц и субъектов малого и среднего предпринимательства вопросам.
Консультационная и информационная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства реализуются через муниципальную организацию поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства - ФПМСП «Социально-деловой центр» на безвозмездной основе. 
Данный раздел предусматривает предоставление муниципальным организациям поддержки предпринимательства Сланцевского городского поселения субсидий для компенсации части затрат, связанных с оказанием безвозмездных образо​вательных, информационных и консультационных услуг гражданам и субъектами малого и среднего предпринимательства.

Финансовая поддержка организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства

Основными мероприятиями по данному виду поддержки является обеспечение деятельности ФПМСП «Социально-деловой центр». 

Планируется предоставление субсидий ФПМСП «Социально-деловой центр» по обязательствам, связанным с обеспечением текущей деятельности по предоставлению поддержки субъектам малого и среднего предпринимательства, в том числе на организацию и проведение семинаров, конференций, оказанию консультационной, информационной и образовательной поддержки и прочих мероприятий.
Оценка бюджетной, экономической и социальной эффективности
Реализация мероприятий  позволит проводить эффективную политику, направленную на создание благоприятных условий для развития малого и среднего предпринимательства, формирование эффективного взаимодействия субъектов малого и среднего предпринимательства с хозяйствующими субъектами Российской Федерации, развитие негосударственной системы поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства.

Оценка эффективности реализации мероприятий Программы будет проводиться  согласно  Показателей оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления, утвержденных постановлением Правительства Ленинградской области от 31 августа 2007 года № 225 «Об утверждении показателей для оценки эффективности деятельности органов местного самоуправления муниципальных образований Ленинградской области», в соответствии с Постановлением Правительства Ленинградской области от 3 марта 2006 года № 54 «Об утверждении Методических рекомендаций по оценке эффективности региональных целевых программ в Ленинградской области» и Постановлением администрации муниципального образования Сланцевский муниципальный район Ленинградской области от 08.11.2013 № 1711-п «О порядке разработки, утверждения и контроля за реализацией муниципальных программ Сланцевского муниципального района».

Основные показатели эффективности:

· увеличение количества субъектов малого и среднего предпринимательства на территории Сланцевского городского поселения не менее 0,5 %  ежегодно;

· увеличение количества занятых в малом и среднем бизнесе от общей численности занятых в экономике поселения не менее 0,5 % ежегодно.
2.4. Развитие жилищно-коммунальной инфраструктуры
Проведение капитального ремонта многоквартирных домовв рамках реализации ФЗ от 21.07.2007 № 185-ФЗ «О Фонде содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства»

Мероприятие реализуется в рамках муниципальной  программы Сланцевского городского поселения "Жилищно-коммунальное хозяйство, повышение степени благоустройства и безопасности дорожного движения на территории Сланцевского городского поселения на 2016-2018 годы" подпрограмма «Жилищно-коммунальное хозяйство».
Ожидаемые результаты:

В результате проведения капитального ремонта будет произведен ремонт 12 многоквартирных жилых домов, в т.ч.:

2016 г. – 4 МКД.

2017 г.  – 4 МКД.

2018 г. – 4 МКД.
Капитальный ремонт, ремонт, реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения
Реализуется в рамках муниципальной  программы Сланцевского городского поселения "Жилищно-коммунальное хозяйство, повышение степени благоустройства и безопасности дорожного движения на территории Сланцевского городского поселения на 2016-2018 годы"

Цель - обеспечение комфортных и безопасных условий проживания населения Сланцевского городского поселения.

Задачи:

      1. Капитальный ремонт существующих наружных инженерных сетей;

      2. Строительство  инженерной и транспортной инфраструктуры.
Основные мероприятия:
· Капитальный ремонт водопроводных сетей, протяженностью 2000 п., г. Сланцы,   ул. Деревообделочников - пер. Шоссейный;
· Капитальный ремонт водопроводных сетей протяженностью  600 п.м.  ул. Гагарина д. № 2 - № 4 (территория ГБУЗ ЛО «Сланцевская межрайонная больница»);
· Капитальный ремонт водопроводной сети протяженностью 1500 п.м., пос. Сосновка;
· Капитальный ремонт участка водопроводной сети 220 п.м.ул. Строителей;
· Замена насосного оборудования на энергосберегающее  в количестве 1 ед.ПНС ул. Ш. Славы,  д. 9б;
· Замена насосного оборудования на энергосберегающее  в количестве 1 ед.ПНС ул. Ленина,    д. 25/6;
· Замена дозаторного насосного оборудования в реагентном корпусе станция ВОС, правый берег р. Плюсса.
· Капитальный ремонт с заменой  насосного оборудования  КНС № 7 ул. Ленина д.18;
· Капитальный ремонт с заменой насосного оборудования КНС № 6пр. Молодежный;
· Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети  протяженностью 300 п.м.    ул. Спортивная на участке от жилого д. № 19 до жилого д. № 6;
· Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети протяженностью 70 п.м.           ул. Кирова от жилого д. № 51/2 до жилого д. № 53;
· Капитальный ремонт сетей водопровода протяженностью 3 100 п.м.д. Б. Поля;
· Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети  протяженностью 400 п.м.                ул. Ленина от жилого д. № 19а до жилого д. № 19 в по ул. Грибоедова;
· Капитальный ремонт аварийного участка водовода протяженностью 1340 п.м.от Сланцевского шоссе до ул. Ломоносова жилого д. №1;
· Капитальный ремонт аварийного участка водопроводной сети протяженностью 530 п.м.  ул. Ломоносова (на участке от жилого дома № 1 до жилого дома № 23) ;
· Замена насосного оборудования на станции 1 подъема  -3ед. станция ВОС, правый берег   р. Плюсса.
· Капитальный ремонт коллектора протяженностью 910 п.м. д. Б. Поля от КНС № 5 до КОС Б. Поля;
· Капитальный ремонт канализационных сетей и коллектора протяженностью 890 п.м. промплощадка шахты им. Кирова,  ул. Комсомольское шоссе;
· Реконструкция ПНС  ул. Кирова д.53;
· Капитальный ремонт участка аварийного водопровода по адресу: г. Сланцы, ул. Малопольская протяженностью 150 п.м.;
· Ремонт  участка аварийного водопровода по адресу: г. Сланцы, ул. Новосельская протяженностью 175 п.м.
· Капитальный ремонт водовода протяженностью 1452 п.м. от ул. Вокзальная до ВНС № 1 (станция Бурводы);
· Капитальный ремонт скорых фильтров -6 шт. станция ВОС, правый берег р. Плюсса.

· Реконструкция КОС  д. Б. Поля;
· Капитальный ремонт канализационной сети протяженностью 2200 п.м. ул. Ломоносова от КНС № 1 до жилого  дома №  65;
· Капитальный ремонт участка канализационной сети протяженностью 48 п.м.ул. Ш. Славы д.8;
· Замена магистральной теплотрассы от ТК-1 до ТК-5 по ул. Свободы, 398 п.м., ду 300 мм.;
· Замена магистральной теплотрассы от ТК 105 до ТК 110 по ул. Ломоносова протяженностью 1232 п.м., ду, 200 мм.;
· Замена магистральной теплотрассы от ТК 110 до ТК 121 по ул. Ломоносова протяженностью 1166, ду, 200 мм.;
· Проведение проектно-изыскательских работ и межевание земельного участка:
· Газопровод распределительный по ул.Гавриловская и Право-Кушельская;
· Газопровод распределительный по ул.Красная;

· газоснабжение жилой застройки, расположенной по ул. Льва Толстого, Дачная, Трудовая.
· Строительство  газопроводов:

· распределительный по ул. Красная;

· распределительный по ул. Гавриловская и Право-Кушельская.
· Строительство инженерной и транспортной инфраструктуры для земельных участков, предоставленных членам многодетных семей, молодым специалистам, членам молодых семей.
· Проведение экспертизы ПСД, постановка на кадастровый учет земельного участка, подготовка ППТ:
· Газопровод распределительный по ул. Гавриловская и Право-Кушельская;
· Газопровод распределительный по ул. Красная.
Ожидаемые результаты:

В результате реализации мероприятия будет произведен капитальный ремонт, ремонт и  реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения, в т.ч.:

· количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения – 33 ед.

· Количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения по ул.  Красная – 114 ед.

· количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения по ул. Гавриловская, Право-Кушельская  – 100 ед.
РАЗДЕЛ III.  ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОГОРОДА СЛАНЦЫ
3.1. Создание индустриального парка 
ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»

	1. Наименование проекта
	Создание индустриального парка  ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»

	2. Местоположение
	Санитарно-защитная зона предприятий ОАО «Ленинградсланец» и ООО «Сланцы». Три земельных участка площадью 116 га

	3. Инициатор проекта
	ООО «АгроЭнергоХолдинг»
ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»

	4. Краткое описание проекта
	Создание индустриального парка в г. Сланцы и реализация ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО» ряда проектов:

Тепличный комплекс общей площадью 24,7 га (при урожайности 350 т/га) (выращивание плодоовощной продукции);
Энергоклинкерное производство (совместное производство электроэнергии и цемента):

Завод по производству Цементного клинкера 960тыс.т./год. (обжиг и прокатка горючего сланца и производство цементного клинкера);
Собственная теплоэлектростанция,  состоящая из двух энергоблоков мощностью по 35 МВт (выработка тепловой и электрической энергии).
Предприятие по добыче горючего сланца 1600 тыс.т./год.
Площадь земельного участка под теплицы – 24,7 га.

Площадь земельного участка под «энергоклинкерное» производство -45,0 га. 

Площадь земельного участка промышленной площадки под добычу горючего сланца – 40 га.

Всего по проекту  — 109,7 га

	5. Цель проекта
	Создание индустриального парка для потенциальных производств, размонопрофилирование экономики муниципального образования «Сланцевское городское поселение»

	6. Объем инвестиций
	Всего – 15110 млн. руб., в т.ч. по объектам:
Тепличный комплекс общей площадью 24,7 га (при урожайности 350 т/га)

3000

Энергоклинкерное производство (совместное производство электроэнергии и цемента) в.т.ч.:

11150

Собственная теплоэлектростанция,  состоящая из двух энергоблоков мощностью по 35 МВт

4550

Завод по производству Цементного клинкера 960тыс.т./год.

6600

Предприятие по добыче горючего сланца 1600 тыс.т./год

960



	7. Источники финансирова​ния
	Собственные и заемные средства

	8. Основные финансово-эко​номические показатели проекта
	Арендная плата за земельные участки -   40 тыс.руб/га.

Стоимость услуг по аренде земельного участка по проекту «АгроЭнергоХолдинга» - 4,4 млн.руб/год.

Окупаемость - 2,8 года.

Рентабельность:

· Коэффициент рентабельности валовой прибыли (GPM) -60 %;

· Коэффициент чистой прибыли (NPM) -33-35%. 

	9. Сроки реализации проек​та
	Предпроектная стадия: 2016-2018 гг.

Реализация проекта:  2019 – 2025 гг.

	10. Ожидаемые результаты
	Количество постоянных создаваемых рабочих мест – 810 ед.
Инвестиции в экономику муниципального образования в размере 15 110 млн.руб.

Размонопрофилирование экономики муниципального образования, создание новых производств

	11. Количество создаваемых рабочих мест
	Всего – 810 ед., в т.ч.:
Тепличный комплекс общей площадью 24,7 га (при урожайности 350 т/га) – 220ед. 

Энергоклинкерное производство (совместное производство электроэнергии и цемента) – 340 ед., в т.ч.:

Собственная теплоэлектростанция,  состоящая из двух энергоблоков мощностью по 35 МВт. – 40 ед.

Завод по производству Цементного клинкера 960тыс.т./год. – 300 ед.

Предприятие по добыче горючего сланца 1600 тыс.т./год – 250ед. 

	12. Координатор проекта (контактная информация: тел)
	Соколов Сергей Леонидович – генеральный директор ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»


3.2. Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский машиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцевского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса н.п. СМЗ-ЛК
	1. Наименование проекта
	Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма​шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев​ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК

	2. Местоположение
	г. Сланцы, ул. Ремонтников, 1. Бывшая промплощадка СРМЗ (Кад. № 47:28:0301039:55)

	3. Инициатор проекта
	ООО «СМЗ»

	4. Краткое описание проекта
	Проектом предусмотрено создание в г. Сланцы современного  машино​строительного завода нового поколения (5-го технологического уклада) – СМЗ, базирующегося на новейших технологиях и оборудовании.
I этапом настоящего проекта является создание современного литейного комплекса СМЗ-ЛК, базирующегося на новейшей технологии MAG​MASOFT и оборудовании с целью достижения минимальных сроков оку​паемости и получения высокой рентабельности. Затем будут внедрены сле​дующие технологические переделы (КШП, МСбП, гальваника и т.д.)

 Внедрение технологических переделов (КШП, МСбП, гальваника и т.д. ). Это позволит снизить затраты на мех. обработку и повысить производительность  производства до 100 тонн готовой продукции в месяц. Внедрение инноваций.

	5. Цель проекта
	1) создание в г. Сланцы современного полномасштабного машинострои​тельного завода нового поколения (5-го технологического уклада) – СМЗ, I этап – создание литейного комплекса СМЗ-ЛК для сокращения сроков вне​дрения и получения высокой рентабельности нового производства, осно​ванного на новейших технологиях и оборудовании – ОЛИМП-Эко, MAG​MASOFT, занимающих в настоящее время лидирующее технологическое положение.

2) основными потребителями продукции (черное, цветное литье, деревян​ные изделия как побочные продукты отходов литейного производства (изготовление деревянных форм для литья)) являются европейские страны: Германия, Дания, Швейцария и т.д. Номенклатура и объемы поставок предварительно согласованы. Примененные технологии и оборудование являются передовыми и автоматически сертифицируют выпускаемую про​дукцию. Рассматривается, в качестве основного, вариант возврата инвести​ций в форме поставок (соответствующих объемов и номенклатуры) про​дукции вновь созданного литейного комплекса.

3) поставщики: значительная группа отечественных металлургических предприятий, деревопроизводящих компаний готова на долгосрочный основе поставлять требуемые материалы, шихту и т.д.

	6. Объем инвестиций
	12213,25 млн. руб. , в т.ч.:

12 140 млн. руб. (средства инвесторов), в т.ч.:

2013 г. – 2 700 млн.руб.
2014 г. – 3 200 млн.руб.
2015 г. – 4740 млн.руб.
2016 г. – 1000 млн.руб.
2017 г. – 500 млн.руб.
73,25 млн. руб. бюджетные средства: 67,81 млн. руб. – федеральный бюд​жет, 3,6 млн. руб. – областной бюджет, 0,92 – местный бюджет, 0,92 средства инвесторов)

	7. Источники финансирова​ния
	Целевые инвестиции (под % ≤6%)

Промышленно-инвестиционной компании «RP Handels GmbH», Германия) – 10 000 млн. руб.

Кредитная линия  – 2 140 млн. руб.

	8. Основные финансово-эко​номические показатели проекта
	На I этапе после внедрения СМЗ-ЛК планируется производить:

- ЛК-01 годовой выпуск цветного литья 50 тыс. т на 177 млн €

- К-02 годовой выпуск черного литья 100 тыс. т на 175 млн €

- ЛК-03 годовой выпуск условных единиц модельной оснастки и деревоиз​делий 37 тыс. усл. ед. на 17 млн €

	9. Текущее состояние
	2013 год — Закуплено оборудование на 5 млн. руб. (собственные средства)

2012 год – Отремонтированы кровли зданий: мех. цеха, администрации, проходной,  стоянки тракторной техники. На общую сумму более 1 млн. руб.

Налажено теплоснабжение в мех. цехе и здании администрации. Приобретены отопительные котлы на сумму 700 тыс. руб.

Установлено электрооборудование на транспортной проходной и проходной здания администрации. На общую сумму 150 тыс. руб.



	10. Краткое описание проекта
	1. Газоснабжение: газопровод – 1,7 км. Мощность 7,0 млн. м3/год.

12,43 млн руб (федеральный бюджет), 1,0 млн руб (областной бюджет), 0,23 млн руб (местный бюджет),0,23 млн руб (частные инвестиции).

2. Электроснабжение:

ЛЭП – 0,7 км. Установленная мощность 7,5 тыс. кВт. Стоимость подключен​ия к системе электроснабжения – 40,5 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,7 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,85 млн. руб. (областной бюджет), 0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инве​стиции).

3. Водоподведение:

Водопровод 1 км. Мощность 27 тыс. м3/год.

5,17 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,85 млн. руб. (областной бюджет),

0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инвестиции).

4. Водоотведение:

Водопровод 1 км. Мощность 14 тыс. м3/год.

9,01 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,9 млн руб. (областной бюджет), 0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инвестиции).

ИТОГО строительство объектов инфраструктуры:

67,81 млн. руб. (федеральный бюджет),

3,6 млн. руб. (областной бюджет),

0,92 млн. руб. (местный бюджет),

0,92 млн. руб. (частные инвестиции), 
в том числе разработка ПСД – 3,0 млн. руб. (областной бюджет, местный бюджет, частные инвестиции). 

В состав подразделений нового предприятия будет введен энергокомплекс нового поколения («ноу-хау») типа МПЭК, позволяющий обеспечить элек​троэнергией и теплом не только СМЗ, но городские системы.



	11. Сроки реализации проек​та
	2013-2017 г.г.

	12. Ожидаемые результаты
	Стабильный, устойчивый выпуск продукции с использованием новых тех​нологий и оборудования:

ЛК-01 годовой выпуск цветного литья 50 тыс. тонн

ЛК-02 годовой выпуск черного литья 100 тыс. тонн

ЛК-03 годовой выпуск усл. единиц модельной оснастки и деревоизделий  37 тыс. усл. единиц.

	13. Количество создаваемых рабочих мест
	300 ед., в т.ч.:

2013- 2015 г. – 72 ед.
2016 г. – 114 ед. 
2017 г. – 114 ед.

	14. Координатор проекта (контактная информация: тел)

	Михеев Геннадий Дмитриевич генеральный директор,

тел. +7 960 269 25 05

Белов Анатолий Вадимович, руководитель БКГ ИЦ АПП

тел. +7 962 716 98 94 


3.3. Реконструкция ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА»
	1. Наименование проекта 
	Реконструкция ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА» 

	2. Местоположение
	188560, Россия, Ленинградская обл., г. Сланцы, Кингисеппское шоссе, д. 1

	3. Инициатор проекта
	Открытое акционерное общество «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА».

	4. Краткое описание проекта
	Завод испытывает недостаток производственных мощностей по производству клинкера, являющегося полуфабрикатом при произ​водстве цемента, в связи с этим планируется техническое перевоору​жение и модернизация действующего производства и строительство новой линии по производству клинкера с установкой на вращающей​ся печи декарбонизатора и заменой  рукавного фильтра на холодиль​нике печи, что позволит обеспечить суточную производительность печи в объеме 3000т/сутки.

Проект направлен на проведение реконструкции завода посредством строительства новой печной линии производительностью 3000 т клин​кера в сутки, включая дробильное отделение, отделение подго​товки сырья, печное отделение, угольное отделение и необходимую инфра​структуру (компрессорные, система оборотного водоснабжения и т.д.).

В настоящее время ведется работа по подготовке предпроектных про​работок, выполнен выбор технологии производства и предваритель​ный набор оборудования.
В условиях падающего рынка предприятие приняло тактику поэтапной модернизации. Таким образом, в течении 2016-2017 гг. в рамках подготовки к реконструкции завода будет произведена модернизация внутризаводской транспортной  инфраструктуры, а также участка подготовки топлива. На эти проекты запланированы суммы более 800 млн.руб. 

	5. Цель проекта
	Увеличение объема выпускаемой продукции завода посредством мо​дернизации действующего производства за счет строительства новой линии по производству клинкера 

	6. Объем инвестиций
	10 000 млн.руб.  .,

В т.ч.:

2012 – 2015 гг.  – 196 млн. руб.

2017 – 860 млн. руб. 
2018 – не определено

2019-2021 гг. – 8944 млн.руб.
Из-за колебаний валютного курса стоимость проекта может быть пересмотрена. 

	7. Источники финансирования
	Собственные и заемные средства

	8. Основные финансово-экономиче​ские показатели проекта
	Планируемый объем производства клинкера - 960 тыс. т/год;

Планируемый выпуск цемента - в пределах 1,1 млн. т/год; Доход предприятия – 3300 млн. рублей (при средней цене 3000 руб/т.).

	9. Инфраструктурное обеспечение проекта (имеющееся или требуемое)
	Завод располагает собственной ремонтной базой и развитой инфра​структурой, включающей в себя  железнодорожный и автомобильный транспорт с подъездными путями, электрические сети и подстанцию, системы водообеспечения и канализации. Технологические переделы завода обеспечены системой оборотного водоснабжения. 
Потребность предприятия в топливно-энергетических ресурсах:
2011 – 137 000 000 кВт∙ч .

Потребность в тепле и паре не изменится.
Источником водоснабжения для хозяйственно-бытовых нужд являет​ся имеющаяся артезианская скважина с лимитом водопотребления 120,0 тыс. м3/год. Потребление воды на эти нужды не изменяется.

Источником водоснабжения для производственных нужд является река Сиженка. При расширении принята система оборотного водо​снабжения. Объем оборотной воды – 1100,0 тыс. м3. Безвозвратные потери на технологические нужды – 150,0 тыс. м3. Объем свежей воды на восполнение потерь – 200,0 тыс. м3.

	10. Сроки реализации проекта
	2012-2021 г г. 

	11. Ожидаемые результаты
	· Запуск новой линии по производству клинкера и как след​ствие рост производственных мощностей завода;

· Увеличение объемов выпускаемой продукции.

	12. Текущее состояние
	Проведено обоснование инвестиций, разработано ТЭО и рабочая документация. Разработано задание на детальное проектирование, произведен выбор оборудования. 

	13. Количество создаваемых рабочих мест
	После проведения реконструкции завода увеличение численности персонала не предполагается.

	14. Координатор проекта (контакт​ная информация: тел, факс, элек​тронный адрес)
	Генеральный директор – Хаджийски Антон
Тел. +7 (813 74) 72 341; 723 42. тел/факс +7 (813 74) 721 81,

Е-mail: cesl@haild.ru; Oksana.Lobanova@heidelbergcement.com


3.4. Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000 ООО «СЛАНЦЫ»
	1. Наименование проекта 
	Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000

	2. Местоположение
	188560, Россия, Ленинградская обл., г. Сланцы, ул. Заводская, д.1.

	3. Инициатор проекта
	ООО «СЛАНЦЫ» 
ООО «СЛАНЦЫ-ДОБЫЧА»

	4. Краткое описание проекта
	Добыча горючего сланца открытым способом.

Способ получение – полукоксование горючего сланца с твердым носителем. 

В качестве теплоносителя используется зольный остаток, прошедший высокотемпературную обработку. 

Продуктами полукоксования являются: суммарное очищенное масло сланцевое, газ полукоксования с газовым бензином, пар (4 МПа).

	5. Цель проекта
	Возобновление добычи и переработка горючего сланца с целью получения товарных продуктов



	6. Объем инвестиций
	Всего – 20 040 млн.руб., в том числе:
2017 – 2 000 млн.руб.

2018 – 4680 млн.руб.

2019 – 6680 млн.руб.
2020 – 6680 млн.руб.

	7. Источники финансирования
	Собственные и привлеченные средства

	8. Основные финансово-экономиче​ские показатели проекта
	н/д

	9. Инфраструктурное обеспечение проекта (если требуется)
	Готовая инфраструктура, обеспеченная энергоносителями (газовая инфраструктура, вода, пар, электроэнергия, сжатый воздух).

Комплексы физико-химической и биологической очистки производственных, хозяйственно-бытовых и ливневых стоков. 

Железнодорожные подъездные пути и внутриплощадные автомобильные дороги. 

	10. Сроки реализации проекта
	2017-2020 гг.

2018 г. – ввод одной установки УТТ-3000

2020 г. - ввод двух установок УТТ-3000

	11. Ожидаемые результаты
	Переработка горючего сланца в количестве – 3,0 млн.тонн в год с выходом масла сланцевого в количестве 500,0 тыс.тонн в год

	12. Количество создаваемых рабочих мест
	200

	13. Координатор проекта (контакт​ная информация: тел, факс, элек​тронный адрес)
	Директор ООО «СЛАНЦЫ» Грицун Геннадий Григорьевич

тел. 8 (81374) 71-000 

e-mail: info@shales.su 


3.5. Развитие производства ООО «Петербургцемент» (строительство ГПТЭС, приобретение карьерной техники, система пылеуборки)
	1. Наименование проекта 
	Развитие производства ООО «Петербургцемент» (строительство ГПТЭС, приобретение карьерной техники, система пылеуборки)

	2. Местоположение
	188560, Россия, Ленинградская обл., г. Сланцы, ул. Ломоносова, 25 А

	3. Инициатор проекта
	ООО «Петербургцемент»

	4. Краткое описание проекта
	Завод «Петербургцемент» применяет наиболее эффективную сухую технологию производства клинкера и выпускает популярные марки цемента навалом и в мешках. 
Проект направлен на развитие производства ООО «Петербургцемент» посредством закупки карьерной техники, модернизации производства в системе пылеуборки и строительством газопоршневой теплоэлектростанции (ГПТЭС).
В настоящее время работа по приобретению карьерной техники и модернизации производства в системе пылеуборки находится в стадии завершения. 

	5. Цель проекта
	Развитие и модернизация производства ООО «Петербургцемент», создание дополнительных энергетических мощностей посредством строительства теплоэлектростанции с газопоршневыми генераторными установками  

	6. Объем инвестиций
	1275,1 млн.руб., в т.ч.:
2015 г. – 1245,11 млн.руб.

2016 г. – 29,99 млн.руб.

По объектам:

Строительство ГПТЭС – 1132,29 млн.руб., в т.ч.:
2015 г. – 1102,3 млн.руб.

2016 г. – 29,99 млн.руб.
Система пылеуборки – 62,36 млн.руб., в т.ч.:

2015 – 62,36 млн.руб.

Приобретение карьерной техники – 80,45 млн.руб., в т.ч.:
2015 г. – 80,45 млн.руб.

	7. Источники финансирования
	Собственные и заемные средства

	8. Основные финансово-экономиче​ские показатели проекта
	Мощность производства - 1,860 млн. т цемента в год ;

Мощность вводимой ГПТЭС – 25,2 МВт.

	9. Инфраструктурное обеспечение проекта 
	не требуется


	10. Сроки реализации проекта
	2015 – 2016 гг. 

	11. Ожидаемые результаты
	· Мощность ГПТЭС – 25,2 МВт;

· Модернизация производства ООО «Петербургцемент»;

· Увеличение рабочих мест.

	12. Количество создаваемых рабочих мест
	После запуска ГПТЭС – 16 создаваемых новых рабочих мест. 



	13. Координатор проекта (контакт​ная информация: тел, факс, элек​тронный адрес)
	Директор – Зибаев Дмитрий Сергеевич

Координатор проекта  – Капустин А.В. 
Тел. +7 (813 74) 72 425
Е-mail: Kapustin@eurocem.ru .


РАЗДЕЛ IV. ИНФРАСТРУКТУРНЫЕ МЕРОПРИЯТИЯ, НЕОБХОДИМЫЕ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ИНВЕСТИЦИОННЫХ ПРОЕКТОВ ПММ СЛАНЦЫ
	1. Название проекта
	Строительство объектов инфраструктуры для реализации проекта «Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма​шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев​ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК.»

	2. Местоположение
	г. Сланцы, ул. Ремонтников, 1. Бывшая промплощадка СРМЗ (Кад. № 47:28:0301039:55)

	3. Инициатор проекта
	ООО «СМЗ»

	4. Обоснование необходимости для инвестиционного проекта инфраструктуры (выполнения мероприятий КИП), создаваемой за счет средств бюджетов всех уровней
	Реализация проекта по строительству сетей газоснабжения, электроснабжения, водоподведения и  водоотведения  необходимо для обеспечения деятельности  ООО «СМЗ» «Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма​шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев​ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК.». 

В состав подразделений нового предприятия будет введен энергокомплекс нового поколения («ноу-хау») типа МПЭК, позволяющий обеспечить элек​троэнергией и теплом не только СМЗ, но городские системы.



	5. Краткое описание проекта
	1. Газоснабжение: газопровод – 1,7 км. Мощность 7,0 млн. м3/год.

12,43 млн руб (федеральный бюджет), 1,0 млн руб (областной бюджет), 0,23 млн руб (местный бюджет),0,23 млн руб (частные инвестиции).

2. Электроснабжение:

ЛЭП – 0,7 км. Установленная мощность 7,5 тыс. кВт. Стоимость подключен​ия к системе электроснабжения – 40,5 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,7 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,85 млн. руб. (областной бюджет), 0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инве​стиции).

3. Водоподведение:

Водопровод 1 км. Мощность 27 тыс. м3/год.

5,17 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,85 млн. руб. (областной бюджет),

0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инвестиции).

4. Водоотведение:

Водопровод 1 км. Мощность 14 тыс. м3/год.

9,01 млн. руб. (федеральный бюджет), 0,9 млн руб. (областной бюджет), 0,23 млн. руб. (местный бюджет), 0,23 млн. руб. (частные инвестиции).



	6.Сроки реализации, год
	2017

	7.  Объем инвестиций


	ИТОГО строительство объектов инфраструктуры - 73,25 млн.руб., в.ч.:

 67,81 млн. руб. (федеральный бюджет),

3,6 млн. руб. (областной бюджет),

0,92 млн. руб. (местный бюджет),

0,92 млн. руб. (частные инвестиции), 

в том числе разработка ПСД – 3,0 млн. руб. (областной бюджет, местный бюджет, частные инвестиции). 



	8. Количество создаваемых рабочих мест 
	---

	9. Контактное лицо инициатора проекта (Ф.И.О., должность, телефон)
	Белов Анатолий Вадимович, руководитель БКГ ИЦ АПП

тел. +7 962 716 98 94

Сыровский Алексей Львович, зам. главы администрации Сланцевского муниципального района по ЖКХ, строительству и архитектуре 


РАЗДЕЛ V. МЕРОПРИЯТИЯ ПММ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА ПОДДЕРЖКУ МАЛОГО И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА
	1. Наименование проекта 
	Развитие и поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства в монопрофильном муниципальном образовании Сланцевское городское поселение на 2016-2018 годы 

	2. Местоположение
	Сланцевское городское поселение Ленинградской области 

	3. Инициатор проекта
	Комитет экономического развития и инвестиционной политики администрации  Сланцевского муниципального района 

	4. Краткое описание проек​та
	1. Расширение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам:

Субсидирование затрат субъектов малого предпринимательства, действующих менее одного года, связанных с организацией предпринимательской деятельности или с уплатой первого взноса при заключении договоров лизинга оборудования

Субсидирование затрат, связанных с уплатой субъектом малого и среднего предпринимательства лизинговых платежей, в том числе первого взноса (аванса) по договору  лизинга оборудования, за исключением части лизинговых платежей на покрытие дохода лизингодателя

Субсидирование затрат, связанных с приобретением оборудования в целях создания и (или) развития и (или) модернизации производства товаров

2. Имущественная поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства:

Передача СМиСП во владение и (или) в пользование муниципального имущества, в том числе земельных участков, зданий, строений, сооружений, нежилых помещений, оборудования, машин, механизмов, установок, транспортных средств, инвентаря, инструментов, на возмездной основе, безвозмездной основе или на льготных условиях

Содействие развитию сувенирных производств, народно-художественных промыслов и ремесел, производства туристского снаряжения и оборудования

Предоставление муниципальным организациям, образующим муниципальную инфраструктуру поддержки СМиСП, субсидий для компенсации части затрат, связанных с оказанием безвозмездных информационных, консультационных и образовательных услуг гражданам и СМиСП

Финансовая поддержка организаций, образующих инфраструктуру поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства

Предоставление субсидий муниципальной организации поддержки малого и среднего предпринимательства по ее обязательствам, связанным с обеспечением ее текущей деятельности по предоставлению поддержки СМиСП, в том числе на организацию и проведение семинаров, конференций, оказанию консультационной, информационной и образовательной поддержки и прочих мероприятий

	5. Цель проекта
	Создание благоприятных условий для устойчивого функционирования и развития малого и среднего предпринимательства, увеличения вклада  малого и среднего предпринимательства в решение задач социально-экономического развития Сланцевского городского поселения

Задачи:

Снижение затрат субъектов малого и среднего предпринимательства  Сланцевского городского поселения на ведение бизнеса;

Увеличение количества субъектов малого и среднего предпринимательства;

Обеспечение занятости населения;

Обеспечение конкурентоспособности субъектов малого и среднего предпринимательства;

Увеличение доли производимых субъектами малого и среднего предпринимательства товаров (работ, услуг) в общем объеме производства;

Повышение инвестиционной активности малого и среднего предпринимательства;

Улучшение стартовых условий для предпринимательской деятельности представителям социально незащищенных слоев населения и молодежи.

Организационное обеспечение и развитие объектов инфраструктуры поддержки субъектов малого и среднего предпринимательства 



	6. Объем бюджетных ас​сигнований
	122295 тыс. руб.

	7. Источники финансирова​ния
	Финансирование Программы осуществляется за счет средств:

бюджета Сланцевского городского поселения;

областного бюджета;

федерального бюджета.

Общий объем финансирования 122295 тыс. руб.:

2016 год — 40765 тыс. руб.,

2017 год — 40765 тыс. руб.,

2018 год — 40765 тыс. руб.

в том числе:

средства федерального бюджета — 85050 тыс. руб.:

2016 год — 28350 тыс. руб.,

2017 год — 28350 тыс. руб.,

2018 год — 28350 тыс. руб.

средства областного бюджета — 36450 тыс. руб.:

2016 год — 12150 тыс. руб.,

2017 год — 12150 тыс. руб.,

2018 год — 12150 тыс. руб.

средства бюджета Сланцевского городского поселения — 795 тыс. руб.:

2016 год — 265 тыс. руб.,

2017 год — 265 тыс. руб.,

2018 год — 265 тыс. руб.

	9. Сроки реализации проек​та
	2016- 2018 годы

	10. Ожидаемые результаты
	Показатели социальной эффективности и экономической эффективности: 

· увеличение количества субъектов малого и среднего предпринимательства на территории Сланцевского городского поселения на 0,5 - 1 %  ежегодно;

· увеличение количества занятых в малом бизнесе от общей численности занятых в экономике поселения на 0,5 – 1 % ежегодно;

· увеличение среднемесячной заработной платы работни​ков в малом и среднем бизнесе на 1-2 % ежегодно;

· прирост отгруженной продукции, выполненной работы, оказанных услуг в общем объеме  в малом и среднем бизнесе на 3 - 4% ежегодно;

· увеличение объема инвестиций в основной капитал субъектов малого и среденего предпринимательства на 5 % ежегодно

	11. Координатор проекта (контактная информация)
	и. о. председателя комитета экономического развития и инвестиционной политики администрации Сланцевского муниципального района

Петрова Е. А.
Тел. +7 (813 74) 21984


РАЗДЕЛ VI. МЕРОПРИЯТИЯ, НАПРАВЛЕННЫЕ НА РАЗВИТИЕ ЖИЛИЩНО-КОММУНАЛЬНОЙ ИНФРАСТРУКТУРЫ
6.1. Капитальный ремонт жилого фонда Сланцевского городского поселения (многоквартирных жилых домов)

	1. Наименование проекта 
	Проведение капитального ремонта МКД в рамках реализации ФЗ от 21.07.2007 № 185-ФЗ «О Фонде содействия реформированию жилищно-коммунального хозяйства»

	2. Местоположение
	г. Сланцы

	3. Инициатор проекта
	Комитет ЖКХ, транспорта и инфраструктуры администрации Сланцевского муниципального района 

	4. Краткое описание проекта
	Выполнение капитального ремонта 96 многоквартирных жилых домов г. Сланцы 

2016 г. –  26 МКД.

2017 г.  – 30 МКД.

2018 г. –  40 МКД. 

	5. Цель проекта
	Капительный ремонт жилого фонда (многоквартирных жилых домов) Сланцевского городского поселения

	6. Объем инвестиций
	487 млн. руб., в т.ч.:

2016 г. – 131,9  млн.руб.,

2017 г.  – 152,2 млн.руб.

2018 г. – 202,9 млн.руб.



	7. Источники финансирования
	Фонд капитального ремонта ЛО

	8. Сроки реализации проекта
	2016-2018 гг.

	9. Ожидаемые результаты
	В результате проведения капитального ремонта будет произведен ремонт 96 многоквартирных жилых домов, в т.ч.:

2016 г. – 26 МКД.

2017 г.  – 30 МКД.

2018 г. – 40 МКД.

	10. Координатор проекта (контактная ин​формация: тел, факс, электронный адрес)
	Лавренов Андрей Владимирович - председатель комитета ЖКХ, транспорта и инфраструктуры администрации Сланцевского муниципального района, 

тел. (81374) 21586

Контроль за выполнением мероприятия, целевым использованием бюджетных средств, предусмотренных на реализацию мероприятия осуществляет заместитель главы администрации по ЖКХ, строительству и архитектуре Сыровский Алексей Львович.


6.2. Капитальный ремонт и реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры 
Сланцевского городского поселения
	1. Наименование проекта 
	Капитальный ремонт, ремонт, реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения

	2. Местоположение
	г. Сланцы

	3. Инициатор проекта
	Комитет по строительству и архитектуре администрации Сланцевского муниципального района
Комитет ЖКХ, транспорта и инфраструктуры

	4. Краткое описание проекта
	Реализуется в рамках муниципальной  программы Сланцевского городского поселения "Жилищно-коммунальное хозяйство, повышение степени благоустройства и безопасности дорожного движения на территории Сланцевского городского поселения на 2016-2018 годы"

Основные мероприятия:
Капитальный ремонт водопроводных сетей, протяженностью 2000 п., г. Сланцы,   ул. Деревообделочников - пер. Шоссейный;
Капитальный ремонт водопроводных сетей протяженностью  600 п.м.  ул. Гагарина д. № 2 - № 4 (территория ГБУЗ ЛО «Сланцевская межрайонная больница»);
Капитальный ремонт водопроводной сети протяженностью 1500 п.м., пос. Сосновка;
Капитальный ремонт участка водопроводной сети 220 п.м.ул. Строителей;
Замена насосного оборудования на энергосберегающее  в количестве 1 ед.ПНС ул. Ш. Славы,  д. 9б;
Замена насосного оборудования на энергосберегающее  в количестве 1 ед.ПНС ул. Ленина,    д. 25/6;
Замена дозаторного насосного оборудования в реагентном корпусе станция ВОС, правый берег р. Плюсса.
Капитальный ремонт с заменой  насосного оборудования  КНС № 7ул. Ленина д.18;
Капитальный ремонт с заменой насосного оборудования КНС № 6пр. Молодежный;
Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети  протяженностью 300 п.м.   ул. Спортивная на участке от жилого д. № 19 до жилого д. № 6;
Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети протяженностью 70 п.м.     ул. Кирова от жилого д. № 51/2 до жилого д. № 53;
Капитальный ремонт сетей водопровода протяженностью 3 100 п.м.д. Б. Поля;
Капитальный ремонт  аварийного участка водопроводной сети  протяженностью 400 п.м.    ул. Ленина от жилого д. № 19а до жилого д. № 19 в по ул. Грибоедова;
Капитальный ремонт аварийного участка водовода протяженностью 1340 п.м.от Сланцевского шоссе до ул. Ломоносова жилого д. №1;
Капитальный ремонт аварийного участка водопроводной сети протяженностью 530 п.м.  ул. Ломоносова (на участке от жилого дома № 1 до жилого дома № 23) ;
Замена насосного оборудования на станции 1 подъема  -3ед. станция ВОС, правый берег   р. Плюсса.
Капитальный ремонт коллектора протяженностью 910 п.м. д. Б. Поля от КНС № 5 до КОС Б. Поля;
Капитальный ремонт канализационных сетей и коллектора протяженностью 890 п.м. промплощадка шахты им. Кирова,  ул. Комсомольское шоссе;
Реконструкция ПНС  ул. Кирова д.53;
Капитальный ремонт участка аварийного водопровода по адресу: г. Сланцы, ул. Малопольская протяженностью 150 п.м.;
Ремонт  участка аварийного водопровода по адресу: г. Сланцы, ул. Новосельская протяженностью 175 п.м.
Капитальный ремонт водовода протяженностью 1452 п.м.от ул. Вокзальная до ВНС № 1 (станция Бурводы);
Капитальный ремонт скорых фильтров -6 шт. станция ВОС, правый берег р. Плюсса.

Реконструкция КОС  д. Б. Поля;
Капитальный ремонт канализационной сети протяженностью 2200 п.м. ул. Ломоносова от КНС № 1 до жилого  дома №  65;
Капитальный ремонт участка канализационной сети протяженностью 48 п.м.ул. Ш. Славы д.8;
Замена магистральной теплотрассы от ТК-1 до ТК-5 по ул. Свободы, 398 п.м., ду 300 мм.;
Замена магистральной теплотрассы от ТК 105 до ТК 110 по ул. Ломоносова протяженностью 1232 п.м., ду, 200 мм.;
Замена магистральной теплотрассы от ТК 110 до ТК 121 по ул. Ломоносова протяженностью 1166, ду, 200 мм.;
Проведение проектно-изыскательских работ и межевание земельного участка:
Газопровод распределительный по ул.Гавриловская и Право-Кушельская;
Газопровод распределительный по ул.Красная;

газоснабжение жилой застройки, расположенной по ул. Льва Толстого, Дачная, Трудовая.
Строительство  газопроводов:

распределительный по ул. Красная;

распределительный по ул. Гавриловская и Право-Кушельская.
Строительство инженерной и транспортной инфраструктуры для земельных участков, предоставленных членам многодетных семей, молодым специалистам, членам молодых семей.
Проведение экспертизы ПСД, постановка на кадастровый учет земельного участка, подготовка ППТ:
Газопровод распределительный по ул. Гавриловская и Право-Кушельская;
Газопровод распределительный по ул. Красная.
 

	5. Цель проекта
	Модернизация объектов коммунального хозяйства  с учетом перспективных потребностей развития экономики Сланцевского городского поселения

	6. Объем инвестиций
	454, 38652 млн. руб., 
в т.ч.: областной бюджет - 405,81867 млн.руб., бюджет Сланцевского городского поселения  - 48,56785 млн.руб. 
Распределение по годам:
2016 г. – 139,18452  млн. руб., в т.ч. 

областной бюджет -  123,66687 млн.руб., бюджет Сланцевского городского поселения -   15,51765 млн.руб.
2017 г.  –  134,129 млн.руб., в т.ч. 
Областной бюджет – 119,6361 млн.руб.,  бюджет Сланцевского городского поселения – 14, 49290 млн.руб.
2018 г. –  181,073 млн.руб., в т.ч. 

областной бюджет -   162,5157 млн.руб., бюджет Сланцевского городского поселения -    18,5573 млн.руб.


	7. Источники финансирования
	Бюджет МО Сланцевское городское поселение

Бюджет Ленинградской области

	8. Сроки реализации проекта
	2016-2018 гг.

	9. Ожидаемые результаты
	В результате реализации мероприятия будет произведен капитальный ремонт, ремонт и  реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения, в т.ч.:

количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения – 33 ед.
Количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения по ул.  Красная – 114 ед.

Количество домовладений, получивших техническую возможность для подключения к сетям газоснабжения по ул. Гавриловская, Право-Кушельская  – 100 ед.

	10. Координатор проекта (контактная ин​формация: тел, факс, электронный адрес)
	Лавренов Андрей Владимирович - председатель комитета ЖКХ, транспорта и инфраструктуры администрации Сланцевского муниципального района, 

тел. (81374) 21586

Контроль за выполнением мероприятия, целевым использованием бюджетных средств, предусмотренных на реализацию мероприятия осуществляет заместитель главы администрации по ЖКХ, строительству и архитектуре Сыровский Алексей Львович.


РАЗДЕЛ VII. ПРОЕКТНАЯ КОМАНДА РЕАЛИЗАЦИИ ПММ 
Проектная команда реализации плана модернизации моногорода Сланцы представляет собой коллегиальный орган, в котором представлены инициаторы ПММ. Среди них ключевыми являются:

· Представитель администрации субъекта РФ;

· Представитель администрации моногорода;

· Представители ключевых инвестиционных проектов. 

Функция управления плана модернизации моногорода является прерогативой органов местного самоуправления с учетом их полномочий, предметов ведения и существующей субординации.

Методически, процесс мониторинга основан на отслеживании динамики изменений целе​вых показателей и внесении соответствующих корректив в управление планом модернизации моногорода Сланцы.
Ответственным исполнителем реализации Плана модернизации моногорода является Администрация Сланцевского муниципального района от имени Сланцевского городского  поселения, в лице Главы администрации района. Со 2 сентября полномочия МО «Сланцевское городское поселение» исполняет администрация МО «Сланцевский муниципальный район»  (Решение Совета депутатов МО «Сланцевское городское поселение» от 14.08.2013 года № 440-гсд «О передаче администрации МО «Сланцевский муниципальный район» части полномочий по решению вопросов местного значения администрации МО «Сланцевское городское поселение»; решение Совета депутатов МО «Сланцевский муниципальный район» от 20.08. 2013 года № 483-рсд «О принятии администрацией МО «Сланцевский муниципальный район» части полномочий по решению вопросов местного значения от администрации МО «Сланцевское городское поселение»; Соглашение о передаче части полномочий по решению вопросов местного значения администрации муниципального образования «Сланцевский муниципальный район» Ленинградской области от 27.08.2013г.).

Администрация Сланцевского муниципального района от имени администрации Сланцевского городского поселения обеспечивает своевременную подготовку предложений по объемам и условиям предостав​ления муниципальному образованию средств федерального и регионального бюджетов для реализации программ и проектов, взаимодействует с федеральными органами исполнительной власти, органами исполнительной власти Ленинградской области. 

Ответственные исполнители мероприятий плана модернизации моногорода – юридические и физи​ческие лица, реализующие инвестиционные проекты и мероприятия, предусмотренные в плане модернизации.  На государственном уровне мониторинг и контроль эффективности реализации плана модернизации моногорода осуществляют Админи​страция Ленинградской  области. В целях мониторинга и анализа хода реализации Плана модернизации моногорода Администрация муниципального образования не позднее 20 числа месяца, следую​щего за отчетным кварталом, представляют Администрации Ленинградской области отчет по установленной форме. По завершении реализации Плана модернизации моногорода Администрация Сланцевского муниципального района от имени Сланцевского го​родского поселения подготавливает доклад о его выполнении и об эффективности исполь​зования средств за период его реализации и представляет его в Администрацию Ленинградской области.
Табл. VII – 1. Структура управления Планом модернизации моногорода Сланцевского городского поселения Ленинградской области 
	Инициаторы ПММ
	Функция
	ФИО
	Должность

	Представители Администрации Ленинградской области
	Функциональная коор​динация и методиче​ское сопровождение
	Ялов Дмитрий Анатольевич
	Вице-губернатор Ленинградской области – председатель комитета экономического раз​вития и инвестиционной деятельности

	
	Ответственные за взаи​модействие по направ​лениям
	Амосова 

Вера Петровна
	Помощник вице-губернатора Ленинградской области 

	
	
	Клецко 

Алек​сандр Вла​димирович
	Заместитель председателя комитета по энер​гетическому комплексу и жилищно-комму​нальному хозяйству Ленинградской области – начальник департамента газификации и га​зоснабжения

	
	
	Дружинин Дмитрий Валерьевич
	Начальник департамента отраслевого финан​сирования комитета финансов Ленинград​ской области 

	
	
	Зенова Людмила Ивановна
	Первый заместитель председателя комитета по труду и занятости населения Ленинград​ской области – начальник отдела рынка тру​да, профессионального обучения и программ занятости

	
	
	Духанина Тамара Анатольевна
	Начальник отдела развития малого и среднего бизнеса Комитета по развитию малого, среднего бизнеса и потребительского рынка Ленинградской области

	Представители администрации моногорода
	Общее руководство, ор​ганизация работ и контроль эффективно​сти реализации Плана модернизации моногорода
	Федоров Игорь Николаевич
	Глава администрации Сланцевского муниципального района

	
	Ответственные за организацию работ и реализацию мероприятий Плана модернизации моногорода по про​филю деятельности
	Леошкевич Виктор Евгеньевич
	Заместитель главы администрации Сланцев​ского муниципального района- Председатель Комитета по управления муниципальным имуществом и земельными ресурсами

	
	
	 Сыровский Алексей Львович
	Заместитель главы администрации по ЖКХ, строительству и архитектуре администрации Сланцевского муниципального района

	
	
	Лавренов Андрей Владимирович
	Председатель комитета по ЖКХ, транспорту и связи администрации Сланцевского муниципального района

	
	
	Петрова Елена Александровна

	и.о. председателя комитета экономического развития и инвестиционной политики администрации Сланцевского муниципального района

	Представители ключевых инвестиционных проектов
	Исполнение мероприятий Плана модернизации моногорода в части реализации инвестиционных проектов:
	
	

	
	Создание индустриального парка ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»
	Соколов Сергей Леонидович
	Генеральный директор 

	
	Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский машиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцевского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса н.п. СМЗ-ЛК

	Михеев Геннадий Дмитриевич 


	генеральный директор
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Ниже представлена организационно-функциональная схема системы мониторинга Плана модернизации Сланцевского городского поселения.

 SHAPE 




РАЗДЕЛ VIII. БЮДЖЕТ ПЛАНА МОДЕРНИЗАЦИИ МОНОГОРОДА СЛАНЦЫ
	Наименование проекта, программы, мероприятия, объекта 
	Финансирование по состоя​нию на 2015 год- всего
	в том числе
	Финансирование по состоянию на 2016 год - всего
	в том числе
	Финансирование на 2017 год - всего
	в том числе
	Финансирование на 2018 год - всего
	в том числе
	Финансирование на 2019 -2025 годы  - всего
	в том числе

	
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	ЧИ
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	ЧИ
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	ЧИ
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	ЧИ
	
	ФБ
	ОБ
	МБ
	ЧИ

	I. Инвестиционные проекты ПММ
	6181,11
	 
	 
	 
	6181,11
	1029,99
	 
	 
	 
	1029,99
	3360
	 
	 
	 
	3360
	4680
	 
	 
	 
	4680
	37414
	 
	 
	 
	37414

	Создание индустриального парка "Сланцы"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15110
	 
	 
	 
	15110
	 

	Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма¬шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев¬ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК
	4740
	 
	 
	 
	4740
	1000
	 
	 
	 
	1000
	500
	 
	 
	 
	500
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Реконструкция ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА»
	196
	 
	 
	 
	196
	 
	 
	 
	 
	 
	860
	 
	 
	 
	860
	 
	 
	 
	 
	 
	8944
	 
	 
	 
	8944

	Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000 ООО "СЛАНЦЫ"
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2000
	 
	 
	 
	2000
	4680
	 
	 
	 
	4680
	13360
	 
	 
	 
	13360

	Развитие производства ООО «Петербургцемент» (строительство ГПТЭС, приобретение карьерной техники, система пылеуборки)
	1245,11
	 
	 
	 
	1245,11
	29,99
	 
	 
	 
	29,99
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	II. Инфраструктурные мерпориятия, необходимые для реализации инвестиционных проектов ПММ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	73,25
	67,81
	3,6
	0,92
	0,92
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Строительство объектов инфраструктуры для реализации проекта «Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма¬шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев¬ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК.»
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	73,25
	67,81
	3,6
	0,92
	0,92
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	III. Мероприятия ПММ, направленные на поддержку малого и среднего предпринимательства
	 
	 
	 
	 
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Развитие и поддержка субъектов малого и среднего предпринимательства в монопрофильном муниципальном образовании Сланцевское городское поселение на 2016-2018 годы 
	 
	 
	 
	 
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	40765
	28350
	12150
	265
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	IV. Мероприятия, направленные на развитие жилищно-коммунальной инфраструктуры
	 
	 
	 
	 
	 
	147,18452
	 
	123,66687
	23,51765
	 
	142,129
	 
	119,6361
	22,4929
	 
	189,073
	 
	162,5157
	26,5573
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Капитальный ремонт жилого фонда Сланцевского городского поселения (многоквартирных жилых домов)
	 
	 
	 
	 
	 
	8
	 
	 
	8
	 
	8
	 
	 
	8
	 
	8
	 
	 
	8
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Капитальный ремонт и реконструкция наружных инженерных сетей и строительство инженерной и транспортной инфраструктуры Сланцевского городского поселения
	 
	 
	 
	 
	 
	139,18452
	 
	123,66687
	15,51765
	 
	134,129
	 
	119,6361
	14,4929
	 
	181,073
	 
	162,5157
	18,5573
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Всего по комплексному инвестиционному плану модернизации
	6181,11
	 
	 
	 
	6181,11
	41942,17452
	28350
	12273,6669
	288,51765
	1029,99
	44340,379
	28417,81
	12273,236
	288,4129
	3360,92
	45634,073
	28350
	12312,516
	291,5573
	4680
	37414
	 
	 
	 
	37414
	 


Финансирование мероприятий Комплексного инвестиционного плана модернизации моногорода Сланцы Ленинградской области осуществляется с учетом возможностей и в пределах средств, предусмотренных в федеральном, областном бюджетах и бюджете поселения на очеред​ной финансовый год и среднесрочную перспективу. Государственные заказчики  заключа​ют соглашения (договоры) с органами местного самоуправления (на период ее реализа​ции) о софинансировании программы за счет средств федерального бюджета, средств кон​солидированного бюджета Ленинградской области и внебюджетных источников в увязке с общей стоимостью работ. 

Проекты с высокой степенью готовности, имеющие общегосударственное и межрегио​нальное значение финансируются за счет средств федерального бюджета, имеющие регио​нальное и муниципальное значение – за счет средств бюджета области в рамках долго​срочных (региональных) целевых программ. 
Финансирование КИП из федерального бюджета предполагается осуществить из средств Российской Федерации, направляемых на дотации с привлечением кредитных ресурсов, Программы поддержки малого и среднего бизнеса, Фонда содействия реформированию ЖКХ.
Финансирование КИП из областного и муниципальных бюджетов будет осуществлено за счет средств долгосрочных (региональных) целевых программ.

График  поступления средств на выполнение КИП приведены в табл. VIII – 1.
Табл. VIII– 1. График поступления средств на выполнение КИП, млн. руб. 

	Источник финансирования
	Факт

2015 г.
	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.
	2019-2025 гг.
	Всего

	Федеральный бюджет
	0,0
	28350,0
	28417,81
	28350,0
	0
	85117,81

	Региональный бюджет
	0,0
	12273,7
	12273,2
	12312,5
	0
	36859,42

	Местный бюджет
	0,0
	288,5
	288,41
	291,6
	0
	868,49

	Частные инвестиции
	6181,1
	1029,99
	3360,920
	4680,000
	37414
	52666,02

	ИТОГО
	6181,1
	41942,17452
	44340,4
	45634,1
	37414,0
	175511,7365


РАЗДЕЛ  IX. ОСНОВНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ПММ
9.1. Баланс трудовых ресурсов по моногороду с прогнозом на 5 лет (с учетом результатов реализации всех мероприятий и проектов ПММ)

Табл. IX-1. Баланс трудовых ресурсов по моногороду Сланцы с прогнозом на 5 лет 
(с учетом результатов реализации всех мероприятий и проектов ПММ)
	№
	Показатели
	Факт
	Прогноз

	
	
	2008 г.
	2009 г.
	2010 г.
	2011 г.
	2012 г.
	2013 г.
	2014 г.
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020

	1
	Трудовые ресурсы
	22,3
	22,2
	22,3
	20,9
	20,1
	19,34
	18,86
	18,7
	18,5
	18,5
	18,6
	19,2

	2
	Численность занятых  в экономике
	17,1
	16,5
	16,7
	16,9
	16,5
	14,6
	14,84
	14,7
	14,5
	14,2
	14,1
	15,0

	3
	Трудоспособное население не занятое экономической деятельностью (1-2) *
	5,2
	5,6
	5,6
	4,0
	3,6
	4,74
	4,02
	4,0
	4,0
	4,3
	4,5
	4,2

	
	В том числе:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.1.
	Численность безработных зарегистрированных в служ​бе занятости
	0,286
	0,378
	0,434
	0,240
	0,273
	0,248
	0,254
	0,260
	0,270
	0,260
	0,250
	0,200


* – расчет
Табл. IX- 2. Создание постоянных рабочих мест в рамках комплексного 

инвестиционного плана на 2016 - 2025 гг.

	Мероприятия ПММ
	Факт 2015
	2016
	2017
	2018
	2019-2025
	Всего

	Создание индустриального парка ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»
	
	
	
	
	810
	810

	Создание машиностроительного завода нового поколения  СМЗ на базе промплощадки за​вода СРМЗ. I этап – создание литейного комплекса н.п. СМЗ-ЛК
	72
	114
	114
	
	
	300

	Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000 
ООО "СЛАНЦЫ"
	
	
	
	100
	100
	200

	Развитие производства ООО «Петербургцемент» (строительство ГПТЭС, приобретение карьерной техники, система пылеуборки)
	
	16
	
	
	
	16

	Итого
	72
	130
	114
	100
	910
	1326


9.2. Оценка бюджетного эффекта для субъекта РФ  и моногорода от реализации мероприятий и проектов ПММ
В результате реализации основных мероприятий и проектов, направленных на социально-экономическое развитие моногорода в долгосрочной перспективе город Сланцы из монопрофильного муниципального образования, станет городом с устойчиво развивающейся диверсифицированной экономикой, которая позволит смягчить или свести к минимуму резкие колебания спроса и предложения на внешних рынках.

При этом необходимо отметить, что повышение эффективности традиционной отрасли экономики является неотъемлемой частью стабильного функционирования муниципального образования  «Сланцевское городское поселение». 

Представленные инвестиционные проекты отражают будущее развитие как профильной (производство цемента) отрасли, так и обрабатывающих производств, малого и среднего бизнеса и инфраструктуры.

Реализация мероприятий станет катализатором роста активности в сфере малого бизнеса. Будут созданы условия для развития предпринимательской инициативы за счет финансовой и имущественной поддержки предпринимателей. 

Реализация инвестиционных проектов модернизации экономики моногорода и соответствующий рост числа вновь создаваемых рабочих мест приведут к существенному сокращению уровня безработицы (в том числе скрытой) и росту благосостояния жителей города. В результате реализации плана модернизации моногорода Сланцы с 2016 года будет создано 1254 новых рабочих мест.
Ожидаемые результаты, в т.ч. бюджетный эффект от реализации проектов и мероприятий плана модернизации моногорода Сланцы выразятся в (табл. IX-2):
· Создании  1254 ед.  постоянно действующих новых рабочих мест;

· Увеличении доли собственных доходов бюджета в общих доходах муниципального образования с 44,4% в 2015 году до 70% к 2025 году;

· Росте среднемесячной заработной платы работников крупных и средних предприятий с 27294,1 руб. в 2015 году до 38 000 руб. к 2025 году;
· зависимость моногорода от градообразующих предприятий, рассчитанная как доля градообразующего предприятия в объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства снизится с 84% в 2015 году до 70% к 2025 году;

· Росте числа субъектов малого и среднего бизнеса с 1190 ед. в 2015 году до 2000 ед. к 2025 году.
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Табл. IX-2. Ожидаемые результаты реализации Плана модернизации моногорода Сланцы
	Показатель
	Факт
	Прогноз

	
	2015
	2019
	2022
	2025

	Численность населения МО, чел.
	34 200
	34500
	35000
	35000

	Доля работающих на ГРОП от численности экономически активного населения, %
	6,1
	6,0
	5,8
	5,5

	Доля работающих на малых и средних предприятиях от численности экономически активного населения, %
	23,9
	24,5
	26,0
	30,0

	Уровень зарегистрированной безработицы, %
	1,49
	1,4
	1,3
	1,2

	Общее количество дополнительно созданных рабочих мест в период реализации проектов, чел. (нарастающим итогом)
	72
	416
	910
	1326

	Среднемесячная заработная плата ра​ботников крупных и средних предприятий, руб.
	27294,1
	28625,3
	34000
	38000

	Объем отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства, млн. руб.
	9053,2
	12045,9
	18100
	27100

	Объем привлеченных внебюджетных инвестиций в модернизацию градообразующих предприятий, млн. руб.
	1441,11
	7569,99
	22304
	---

	Количество субъектов малого и среднего бизнеса, ед.
	1190
	1300
	1650
	2000

	Доля собственных доходов бюджета в общих доходах МО, %
	44,4
	65,8
	67,0
	70,0

	Доля градообразующих предприятий в общем объеме отгруженных товаров, выполненных работ и услуг собственного производства, %
	84,02
	83,0
	75,0
	70,0


Ключевые ресурсы развития








Предлагаемые модели реализации ПММ





Ключевые риски развития








Высокий удельный вес трудоспособного населения в общей численности населения города


Богатый природно-сырьевой потенциал: запасы горючих сланцев (5-7 млрд. т), известняка, торфа, сапропеля, леса и т.д.


Значительные энергетические ресурсы


Развитая инженерная и транспортная инфраструктура


Наличие свободных производственных мощностей и земельных участков для производственного освоения


Значимый геополитический ресурс


Наличие туристско-рекреационных ресурсов (природных и историко-культурных)


Развитая социальная инфраструктура








Создание индустриального парка ООО «Управляющая компания «АГРОТЕХЭНЕРГО»


Реализация инвестиционных проектов, входящих в План модернизации  моногорода Сланцы:


Создание машиностроительного завода нового поколения Сланцевский ма�шиностроительный завод (СМЗ) на базе промплощадки бывшего Сланцев�ского ремонтно-механического завода. I этап – создание литейного комплекса  н.п. СМЗ-ЛК.


Реконструкция ОАО «Сланцевский цементный завод «ЦЕСЛА»


Развитие производства ООО «Петербургцемент»


Производство масла сланцевого на энерготехнологичном комплексе установок с твердым теплоносителем УТТ – 3000   ООО «СЛАНЦЫ».


Поддержка  малого и среднего предпринимательства


Развитие жилищно-коммунальной инфраструктуры 





Бюджетные


Сужение налогооблагаемой базы и резкое сокращение налоговых поступлений в местный бюджет


Рост дефицита местного бюджета


Производственно-экономические


Дальнейшее повышение уровня физического и морального износа основных производственных фондов


Углубление проблем, связанных с нехваткой оборотных средств


Сохранение низкого уровня оплаты труда


Падение спроса на выпускаемую предприятиями города продукцию / услуги


Ужесточение конкуренции на рынках сбыта продукции / услуг


Ухудшение инвестиционно-предпринимательского климата


Социально-политические


Рост безработицы


Ухудшение уровня и качества жизни населения


Рост социальной напряженности и политической нестабильности


























Корректировка целевых плановых показателей





Текущие значения  целевых показателей





Целевые плановые значения показателей


(утвержден План модернизации моногорода согласно целям развития моногорода на 10-летний период)





Исполнение  управленческих решений





Оценка эффективности реализации КИП 





Управленческие решения по коррекции выявленных негативных моментов в деятельности подведомственных структурных подразделений, учреждений и организаций





Анализ степени 


достижения целей


(на основе сравнения текущих и целевых плановых значений показателей)





Проектная команда реализации План модернизации моногорода 








Представление к рассмотрению





Динамика текущих  целевых показателей





Представительный орган общественности 


(местные советы, гражданское общество, бизнес)





Функции управления





Контрольные функции





Рис. 13. Организационно-функциональная схема системы мониторинга Плана модернизации моногорода Сланцы
































































































































Инвесторы





Договор о присоединении к инженерным коммуникациям


Договор аренды/субаренды земельных участков





Соглашение о сотрудничестве. Заключение договора аренды земельных участков на 30 лет на торгах (в форме конкурса)








Учредитель индустриального парка








Муниципалитет
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